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ZPRAVA O CINNOSTI DIAKONIE CCE V ROCE 2010

1. Uvod

V roce 2010 vstoupila Diakonie CCE do teti dekady své existence a ¢innosti. Tento 21. rok &innosti
byl v mnoha ohledech pro Diakonii dilezity a pfelomovy. Diakonie se predev§im snazila vykonavat
svou ¢innost s laskou a s nasazenim podle svého poslani — pomahat a podporovat slabé, znevyhodnéné
a ohrozené. D¢lala to pies financni nejistotu danou systémem financovani socialnich sluzeb a uspor-
nymi opatfenimi souvisejicimi s projevy hospodaiské krize. Az v poslednich dnech roku se nakonec
podaftilo zajistit mimofadné dofinancovani nejhorSich financnich propadd, které ohrozovaly samu
existenci nékterych stfedisek. Stiediska vSak byla nucena omezit ¢i dokonce zavfit neékteré sluzby,
nebo je provozovat se ztratou. I v roce 2011 fesime podobné problémy s financovanim. Stale vice a
zietelnéji se ukazuje rozdilny ptistup krajskych reprezentaci k financovani nevetejnych poskytovatelt
socialnich sluzeb, coz vede k tomu, ze néktera stfediska Diakonie jsou finan¢né stabilni nebo dokonce
rozS§ifuji svou ¢innost, zatimco jina prezivaji nebo opakované bojuji o holé preziti.

Dilezité véci se staly uvnité Diakonie. Po nékolika letech fungovéani podle nového Radu diakonické
prace byla zkugenost nového systému fizeni Diakonie zhodnocena a zpiesnéna novelou RDP, kterou
usneslo 4. zasedani 32. synodu CCE v kvétnu 2010. V navaznosti na tyto upravy pak byl pfipraven a
na pocatku roku 2011 dozoréi radou Diakonie CCE schvalen novy organiza¢ni fad Diakonie CCE,
ktery piesnéji popisuje zpiisob organizace a fizeni Diakonie CCE. Dal3i zasadni zménou uskutednénou
v roce 2010 je nové organiza¢ni uspotadani a financovani ¢innosti tzv. Ustfedi, tj. matetské organizace
Diakonie CCE, v niz doslo k rozdéleni ¢innosti podle jejich charakteru (ztfizovatelska, podptirna, pro-
jektova). Jiné nez zfizovatelské Cinnosti byly vyc¢lenény do nékolika novych subjektd rtiznych prav-
nich forem. Cilem téchto zmén, které vychazeji z nového organiza¢niho fadu, je zprihlednit ¢innost a
fizeni Diakonie CCE a zjednodusit financovéani centralnich ¢innosti a sluzeb.

Tato zprava je v neposledni fad¢ prilezitosti vyslovit podékovani vSem, kteti vykonavaji ¢i podporuji
socialni praci konanou jménem CCE. Vedle organizaénich a finan¢nich opatieni, jejichz cilem je spra-
vovat Diakonii CCE lépe a efektivnéji, si musime neustale pfipominat, ze Diakonie, tj. sluzba, stoji od
pocatku do konce na lidech, na jejich ochoté pomahat druhym, v§imat si potfebnych, vzdavat se svého
pohodli a slouzit. Jsme vd&&ni za to, Ze takové lidi v Diakonii CCE i v cirkvi mame.

I1. Socialni sluzby

Poget registrovanych socidlnich sluzeb Diakonie CCE se v roce 2010 vyrazné nezménil. K 31.12.2010
poskytovala Diakonie 126 registrovanych socialnich sluzeb, zatimco vroce 2009 124 sluzeb. Za
zminku stoji, Ze stfedisko v Libici z finan¢nich divoda ukoncilo sluzbu denniho a tydenniho staciona-
fe pro seniory a stfedisko ve Vsetiné po realizaci velkého investi¢niho projektu ziidilo novou sluzbu
domova se zvlastnim rezimem.

Poznamky k nésledujicim tabulkam:

1. Prvni éislo pred lomitkem je udaj z roku 2009, za lomitkem je uveden udaj roku 2010. U prvni poloZky
v bunice je vzdy uvedeno, zda se jedna o klienty, konzultace ¢i kontakty. Pro rizné typy sluzeb se uzivaji riiz-
né jednotky (klient-osoba, klient-rodina, ¢asove definovany kontakt nebo u konzultaci celkovy pocet rizne
dlouhych setkani pracovnikii s jednotlivymi klienty).

2. ZvySeni ¢i snizeni poctu klientii jednotlivych stiedisek nesouvisi vidy s persondlnimi zménami nebo
s mnozstvim financi. Pocet klientil, kteri vyuzivaji sluzbu, zavisi na casové narocnosti poskytovanych vkonii
a na individualnich potrebdch klienti.

1. Sluzby pro seniory a pro lidi se zdravotnim postiZenim

TERENNI SLUZBY

Brno (50/52 klientit), Dvir Kralové (208/192), Jablonec (55/49),
Libice (61/52), Merklin (32/35), Ostrava (118/123),
Pecovatelska sluzba Pisek (37/50), Praha SKP (217/191), Ptibor (127/167),

a osobni asistence Rymatov (177/195 PS, 2/7 OA), Sobotin (62/65),

Sobéslav (38 OA — nova sluzba v r. 2010),
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2. Sluzby pro seniory
AMBULANTNI SLUZBY

Centrum dennich sluzeb

Brno (30/33 klientt)

Denni stacionare

Dvur Kralové (25/25 klient),
Libice (14/10 — sluzba ukon¢ena 30.9.2010), Ostrava (11/11),

POBYTOVE SLUZBY

Domovy pro seniory

Dvur Kralové (31/33 klient), Krab¢ice (73/82), Libice (37/30),
Myslibortice (103/132), Pisek (67/53), Rymarov (27/32),
Sobotin (145/129), Vsetin (35/44)

Tydenni stacionaie

Libice (6/4 klienti — sluzba ukoncéena 30.9.2010),
Ostrava (17/21), Rymarov (28/54)

Domovy se zvlastnim rezimem

Dvir Kralové (13/12 klientt), Krabcice (51/55), Libice (10/12),
Myslibotice (12/15), Pisek (11/14), Rymartov (12/13),
Sobotin (54/57), Vsetin (25 — nové sluzba v r. 2010)

ODLEHCOVACI SLUZBY

Odlehcéovaci sluzby

Myslibofice (3/24 klientti), Nachod (40/50), Sobotin (36/44),

vvvvv

3. Sluzby pro lidi se zdravotnim postiZenim

RANA PECE

Rana péce

Praha — Stodilky (v roce 2009 jiné udaje/12 380 konzultaci),
Praha — Strasnice (v roce 2009 jiné udaje/94 konzultaci),
Vrchlabi (12/12 rodin), Uherské Hradisté (5/5 rodin)

AMBULANTNI SLUZBY

Centra dennich sluzeb

Brno (9/11 klientil), Litoméfice (23/24), Merklin (16/17),
Praha-Kr¢ (14/15), Sobéslav (55/65), Vrchlabi (12/13)

Denni stacionaie

Caslav (18/14 klientt), Klobouky (7/7), Merklin (45/46),
Plzen (30/27), Praha-Stodtlky (5/6), Praha-Strasnice (12/16),
Uherské Hradisté (15/16)

Socialnéterapeutické dilny

Caslav (9/11 klientt), Libice (20/23), Litoméfice (13/17),
Rymarov (16 — nova sluzba v r. 2010), Praha-Stodulky (16/12)

Socialni rehabilitace

Caslav (v roce 2009 sledovany jiné uidaje/320 konzultaci),
Litoméftice (v roce 2009 sledovany jiné idaje/1168 konzultaci)

Socialnéaktivizacni sluzby
pro osoby se zdrav. postizenim

Plzen (30/14 klienti),
Praha — stfedisko pro zrakové postizené (228/220)

POBYTOVE SLUZBY

Domovy pro lidi
se zdravotnim postizenim

Klobouky (15/15 klientit), Merklin (40/33), Myslibotice (11/11),
Nachod (17/17), Praha-Kr¢ (20/21)

Chranéné bydleni

Brno (4/14 klientt), Litoméfice (13/14), Merklin (6/5),
Plzen (8/12), Praha-Kr¢ (8/7), Sobéslav (6/6)

Tydenni stacionare

Caslav (15/13 klientit), Klobouky (10/10), Praha-Stodilky (5/7)

Odlehcéovaci sluzby

Klobouky (14/13), Merklin (21/18), Praha-Stodtlky (10/10)

ODBORNE PORADENSTVI LIFE TOOL

LifeTool

Praha (28/37 klientd jednotlivcd nebo rodin, 8/15 konzultaci pro
organizace, 6/20 vzdélavacich akci pro vétsi skupiny)

4. Sluzby pro lidi v obtiZné Zivotni situaci

ZARIZENI PRO DETI VYZADUJICI OKAMZITOU POMOC

Zatizeni pro déti
vyzadujici okamzitou pomoc

Ostrava (53/39 klient)
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ODBORNE SOCIALNI PORADENSTVI

Caslav (1000/864 konzultaci), Most (1292/1378),

Obcanské poradny Rokycany (672/685)

TERENNI SLUZBY

Most (43/47 rodin), Rokycany (72/51 rodin),
Vsetin (1329 konzultaci — za rok 2010),
Praha — SKP (916 konzultaci — za rok 2010)

Socialnéaktivizaéni sluzby
pro rodiny s détmi

AMBULANTNI SLUZBY

Plzen (v roce 2009 sledovany jiné udaje/2264 konzultaci),

Krizové poradenstvi (pomoc) Praha — SKP (v roce 2009 sledovany jiné udaje/12588 konzultaci)

Nasledna péce Praha — SKP (40/40 klientl)

Jaroméft (5833/10063 konzultaci, 95/103 klientt),
Rokycany (8747 konzultaci — za r. 2010; 116/120 klienti),
Vsetin (1500 konzultaci)

Nizkoprahova zafizeni
pro déti a mladez (NZDM)

Rodinné komunitni centrum Litométice — Terezin (190 dospélych a 236 déti/2010 nedostupné)

POBYTOVE SLUZBY

Litomefice (22/19 klientek a 30/26 déti),

Azylové domy Most (30/47 klientek a 81/76 déti), Ostrava (58/56),
pro matky s détmi Praha — SKP (9/7 klientek al12/12 déti),

Vlasim (21/34 klientek a 33/49 déti)

Javornik (19/25 klientt, od r. 2011 ve stfedisku Sobotin),
Vlasim (2/1)

Dum na pil cesty

Vsechna stfediska poskytujici socialni sluzby museji dle zakona ¢.108/2006 Sb. o socidlnich sluzbach
poskytovat zakladni poradenstvi v oblasti socialnich sluzeb a davek, orientaci v socialni siti apod. Tuto
poradenskou &innost poskytuji viechna stiediska Diakonie CCE, tidaje o poétu poskytovanych infor-
maci se vSak nesleduji.

II1. Dalsi ¢innost stiredisek

Diakonie poskytovala ve svych zatfizenich i dalsi typy sluzeb, které nejsou socidlnimi sluzbami podle
zékona ¢. 108/2006 Sb. o socialnich sluzbach. Jedna se piedevsim o zdravotni a oSetfovatelské sluzby
v domacnostech klientl, které poskytuji zejména strediska v Pisku, SKP v Praze a stiediska ve Valas-

vvvvv

vvvvv

naci zdravotnickych, socialné-zdravotnich a socialnich sluzeb, coz pfinasi specifické problémy pii
fizeni a financovani tohoto zafizeni.

Chranéné dilny a chranéna pracovni mista pro lidi se zménénou pracovni schopnosti jsou zfizovany a
pracuji podle zakona ¢. 435/2004 Sb. o zaméstnanosti. Provozuji je stfediska v Plzni, v Sobéslavi
a v Litoméficich. Pocet klientl (zamé&stnancil) je ustaleny.

Stiediska také poskytuji drobné obecné prospésné sluzby (organizovani bezbariérové dopravy klientu,
organizovani dobrovolniki, ptijcovani specialnich pomtcek apod.), které doplituji hlavni ¢innosti stie-
disek nebo na né navazuji.

IV. Specialni §koly Diakonie CCE

Diakonie CCE zfizuje 8 samostatnych Skol pro zaky s t¢Zkym mentalnim postizenim, vice vadami a
autismem.

V roce 2010 navstévovalo specialni §koly Diakonie CCE celkem 260 déti a zaki, tj. o 17 zaki vice
nez v predchozim roce. Ve Skolach pracovalo 106 pedagogickych pracovnikd, tj. o 2 vice nez
v pfedchozim roce. Nejvice zakl se vzdélavalo v zakladnich Skolach specialni a v pfipravném stupni
téchto skol.
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Specialni §koly Diakonie CCE a poéty zakt v jednotlivych sou¢astech k 30.9.2010:

Mkt | et | 28 dopini| P S | St | Sk | 1

specidlni | specidlni specialni 5;’13(5;1& jednoleta druzina | jidelna | vydejna
Caslav - - 28 - - 16 - -
Praha-Michle 3 5 37 - - - 41 - 10
Praha-Stodtlky - 3 18 - - 16 26 - -
Praha-Strasnice - - 12 - - 5 - 8 -
Sobéslav 12 - 21 2 10 - - 56 -
Merklin - 7 36 15 - 43 - 42 -
Ostrava - 3 21 5 - - - 27 -
Vrchlabi - 3 6 5 - - - - -
Celkem 15 21 179 27 10 80 67 133 10

Vsechny zékladni Skoly specialni pracuji od zaii 2010 v souladu s ustanovenim zakona podle novych
Skolnich vzdélavacich programii, které jsou zpracovany s co nejvetsim ohledem na specifické vzdéla-

A4

V roce 2010 ziskaly specidlni $koly provozni dotaci z ministerstva skolstvi v celkové vysi 36,5 milio-
nl K¢, coz je o 800 000 K¢ vice nez v roce 2009. Dalsich 3,5 milionti K¢ ziskaly na financovani 27,3
asistentll pedagoga, ktefi v téchto Skolach pracuji. Prestoze Skoly navstévovalo o 17 zakd vice nez
v predchozim roce, pocet pedagogickych pracovniki zlstal téméf nezménén kvuli kraceni provozni
dotace ministerstva Skolstvi. S vice zaky tak muselo pracovat méné pedagogi.

V. Rizeni Diakonie CCE

Diakonii CCE fidi étyf¢lennd spravni rada ve slozeni David Sourek, Pavel Kalus, Jan Sobéslavsky (od
1.1.2010) a Hana Rezagova (od 7.9.2010). Podet ¢lenti spravni rady byl po novelizaci RDP v roce
2010 rozsiten ze 3 na 5 ¢lent. Jedno misto je dosud neobsazené. Spravni rada se v roce 2010 sesla
12krat. Jednala o strategickych zaleZzitosti tykajicich se celé Diakonie, o zaleZitostech jednotlivych
stiedisek a o zalezitostech tzv. ustedi. Z jednani spravni rady je pofizovan zapis, ktery je distribuovan
v ramci Diakonie CCE.

Zmény na mistech reditelu a feditelek stiedisek v roce 2010:

— V. Janousek (Vlasim) — odvolan, prozatimni feditelkou kratce M. Kratochvilova, poté
D. Lucanova a na zavér roku P. Povolna — jmenovana na celé funkéni obdobi

— M. Albrechtova (Jablonec) — povétena vykonem funkce spravni rady

— L Papackova (Jaroméf) — rezignovala, prozatimnim feditelem jmenovan Josef Machacek — od roku
2011 tadny teditel

— K. Funk (Pisek) — odesel do diichodu, jmenovan Petr Hladik

— M. KoZeluhova (Uherské Hradist¢) — funkce prozatimni feditelky prodlouzena do nastupu fadné
feditelky po materské dovolené

— M. Bétéak (hospic Citadela Valasské Mezifi¢i) — jmenovan na dalsi funkéni obdobi

Zmény na mistech Feditelu a Feditelek $kol v roce 2010:

—  Z. Svarcova (Stodtilky) — konec funkéniho obdobi, nové jmenovan Milan Cerny

— K. Pekatova (Michle) — po zastupovani za matefskou dovolenou a vybérovém fizeni se stala rad-
nou feditelkou

Zmény ve sloZeni spravnich rad stiedisek v roce 2010:
— ve stfediscich Jaroméf, Klobouky, Plzeni, Merklin, Sobotin

Rada Skolské pravnické osoby:

—  Clenové rad $kolskych pravnickych osob po vzajemné dohodé podali rezignaci k 31.12.2009.

— Spravni rada Diakonie jmenovala pro vSechny Skoly radu Skolské pravnické osoby ve slozeni
D. Sourek, P. Kalus a J. Sobéslavsky.

—  Cilem tohoto opatfeni je posileni vlivu Diakonie CCE na fizeni a praci diakonickych $kol.
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Zmény ziizovacich listin Skol:
— ve Skolach v Ostravé a v Caslavi

Zmény statuta stiedisek:
—  Plzen, Praha-Strasnice, Myslibofice, Stodilky, Sobéslav, Rymatov, Merklin, Libice
— jednalo se zpravidla o drobné zmény administrativniho charakteru

Stalo se z hlediska dokumentace a nastaveni pravidel ¢innosti:

—  Dbyla ptipravena, prodiskutovana a synodem schvalena novela Radu diakonické prace, navazné byl
zpracovan Organizacni fad Diakonie a vydan v lednu 2011

—  probéhla zména Vnitiniho mzdového piedpisu a Radu vybérovych Fizeni, nové bylo osetieno stu-
dijni volno fediteld stfedisek, byl nastaven novy systém odménovani feditelt stiedisek, byla pfija-
ta nova smérnice pro vyplaceni cestovnich nahrad ¢leniim dozor¢i rady Diakonie

— Dbylo uzavieno jednotné pojisténi stiedisek a Skol Diakonie, které na zaklad¢ vybérového ftizeni
zprosttedkovava spolecnost INSIA, a.s.

— bylo pfipraveno a schvaleno rozhodnuti spravni rady o provedeni analyzy a o pfipadném dal§im
postupu pfi spole¢nych nakupech

— Dbylo uzavieno memorandum o spolupraci s Evangelickou akademii

Stalo se z hlediska udalosti:

— uskutecnily se tfi spolecné porady feditelt stfedisek a Skol

— konalo se shromazdéni Diakonie (Pardubice, 4. prosince 2010), které nominovalo kandidaty pro
volbu dozoré¢i rady Diakonie, projednalo pfipravované zmény organiza¢niho usporadani a finan-
covani ustfedi Diakonie CCE a novy organizaéni fad Diakonie CCE

— probihala jednani o slouceni stfedisek v Rokycanech, Merkliné a Plzni, schvaleném v lednu 2011

— probihaly stavebni Gipravy v domé Belgicka 22 (zahdjena stavba vzdélavaciho pavilonu v 1. patie
financovana z vlastnich prostfedki a z dard zahrani¢nich partnerti, zahajena vystavba garazi finan-
covana z prostiedkli ziskanych prodejem nemovitosti v roce 2009, provedeno vyklizeni sklepa,
zahéjena vymeéna vnitinich rozvodt plynu v budove atd.)

— byla zprovoznéna ubytovna v 5. patie pro hosty Diakonie a pro zaméstnance stfedisek a Skol

— Vrchlabi — kvtli nedostatku prostiedkii na rekonstrukei a smluvnim podminkdm byla zakoupena
budova Chelcického 111 vracena méstu Vrchlabi

— stfedisko Javornik-Travna bylo slouceno se stfediskem v Soboting k 1.1.2011

— Sobotin — po letech jednani a &ekani byla podepsana smlouva o pievodu majetku z Utadu pro za-
stupovani statu na Diakonii CCE

— vramci transformace ¢innosti ustfedi Diakonie do vice subjektii bylo rozhodnuto o transformaci
Stiediska zrakové postizenych na Stfedisko celostatnich programu a sluzeb

— Dbylo rozhodnuto o vzniku nového Stfediska humanitarni a rozvojové pomoci, které¢ vybuduje za-
hraniéni pomoc Diakonie CCE a pfevezme dosavadni povodiiovou pomoc Diakonie CCE

—  pouziti vefejné sbirky organizované Diakonii CCE bylo rozsifeno na viechna stfediska a §koly

— svatodusni sbirka vynesla ¢astku cca 495 000 K¢, ktera byla rozdélena mezi stiediska hospic Cita-
dela (Valasské Meziti¢i) a Betlém (Klobouky u Brna)

— pokracovala setkani pracovnich sekci (2krat ro¢né), které sdruzuji stiediska podle pfevazujiciho
typu péce (seniofi, zdravotné postizeni, mladez)

— zacala pravidelna setkani pracovnikd zodpovédnych za vztahy s vetejnosti a fundraising

— byla jmenovéna nova spravni rada Nada¢niho fondu Diakonie CCE ve slozeni M. Rousova, M.
Balcar a P. Hanych, cilem je ozivit Nadaéni fond a zapojit ho do realizace poslani Diakonie CCE

Struktura pracovniki ustiedi Diakonie CCE k 31.12.2010:
— Spravni rada: D. Sourek, P. Kalus, J. Sobeslavsky, H. Rezdcova
— Odd¢leni administrativné-spravni (sekretariat): I. Swiatkova (vedouci), J. Sobéslavsky, K. Viktorova
— Odd¢leni lidskych zdroji: M. Rousova (vedouci),
Projekt interniho vzdélavani: S. Bumbdlkovad, H. Janeckovd, O. Mutlovd, P. Groll, E. Provaznikovd
— Oddéleni vngjsich vztahi: M. Balcar (vedouci), V. Kodetova, P. Hanych
— Oddéleni fizeni a kvality: M. Balcar (vedouci), E. Provaznikova
— Oddéleni ekonomické a finanéni: B. Lavicka, H. Janouchova
— Oddéleni centralnich projektt a sluzeb: E. Grollova (vedouci),
O. Mutlovd, R. Dvordkova, A. Fendrychova, J. Litomisky, S. Bejvliova, M. Moravcova
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Vedouci jednotlivych oddéleni podléhaji fediteli Diakonie CCE, ktery zaroven do¢asné pfimo odpovi-
da za ekonomické a finan¢ni oddéleni.

K velmi vyznamné zméné doglo v organizaci Ginnosti Ustfedni diakonické kancelafe (UDK), ktera
drive fungovala jako odborny a administrativni aparat spravni rady. Kvuli problémim s financovanim
ginnosti tzv. Ustiedi, na zakladé zmén v RDP a v souladu s Organizaénim fadem byla dosavadni &in-
nost Diakonie CCE rozdélena do 5 subjektii:
a) Diakonie CCE (feditelstvi) — zfizovatelské ¢innosti, ¢innost spravni a dozoréi rady,
specifické (neziskové) diakonické projekty
b) Diakonickd akademie, s. r. 0. — dosavadni vzdé&lavani Diakonie CCE
¢) Diakonicka servisni agentura, s. r. 0. — spole¢né servisni ¢innosti, aparat spravni rady
d) Stredisko celostatnich programi a sluzeb — dosavadni projekty a sluzby provozované centralné
Diakonii CCE
e) Stredisko humanitarni a rozvojové pomoci — povodinova pomoc a zahranic¢ni projekty
V roce 2010 byla tato zména planovana, diskutovana, schvalena a od pocatku roku 2011 realizovana.
Z¥izené spoleénosti s 1. 0. jsou ve 100% vlastnictvi Diakonie CCE a jejich jednatelem je z titulu své
funkce feditel Diakonie CCE.

V oblasti systematizace fizeni byl pro viechna stiediska Diakonie CCE zaveden jednotny zptisob
ukladani dokumentace v elektronické aplikaci DataSafe. Veskera dulezita dokumentace vSech subjek-
ti je ukladana na jednom sdileném misté. Jednotlivi zaméstnanci maji nastaveny pravomoci pfistupu a
zmén. Systém ma evidencni i kontrolni charakter. Je prvnim krokem k systematizaci dokumentace a
vykaznictvi a k zavedeni informaéniho systému do Fizeni Diakonie CCE. Béhem roku 2010 se viak
nepodafilo shodnout se na vhodném ekonomickém a informacniho systému, ktery by umoznil sledo-
vani porovnatelnych ucetnich a manazerskych vystupi a jejich srovnavani v ramei celé organizace.

V oblasti fizeni kvality socialnich sluzeb a projekti se prace zaméfila na poradenstvi poskytované
stfediskiim v souvislosti s dokumentaci ke standardiim socialnich sluzeb a na ucast pfi inspekcich kva-
lity. V roce 2010 prob&hlo ve sluzbach Diakonie CCE 7 inspekci. Primérné hodnoceni kvality je
64,76 %. Toto Cislo je vSak tieba brat jen orientacné, protoze vysledky hodnoceni ¢asto neodpovidaji
kvalit¢ poskytovanych sluzeb. Vic nez v pfredchozich letech se ukéazalo, Ze systém inspekci
v jednotlivych krajich neni jednotny, metodika neexistuje a na stejnou véc dva rizni inspektoti pohli-
zeji naprosto protichiidné. Na zéklad¢ téchto poznatkil byla zpracovana analyza inspekci, kterd byla na
jeho zadost poskytnuta MPSV jako podnét pro piezkoumani systému inspekei v CR.

V ramci nabidky vzdélavani Diakonie CCE prob&hlo mnoho akreditovanych vzdélavacich akei pii-
stupnych pracovniklim Diakonie i pracovniktim jinych organizaci. Pfehled uvadi tato tabulka:

Pocet Pocet dni Poéf:t Pocet Livdi Pgdil L.idi
akei celkem hodin ucastniktt | z DCCE DCCE mimo
celkem celkem celkem z celku DCCE
Oteviené moduly 42 | 124 | 919 | 592 | 188 | 32% | 404
v komer¢ni nabidce
Kurzy na kli¢ 0
pro jiné subjekty 3 4 30 34 0 0 % 34
Kurzy na kli¢ o
pro DCCE 7 7 53 229 174 76 % 55
Uzaviené kurzy pro DCCE 12 17 | 124 | 260 | 260 | 100% 0
vypsané¢ UDK
Kurzy 1nter1}1ho szde'lavam 13 10 60 218 218 | 100 % 0
pro pracovniky stfedisek
vzdélavaci akce o
v roce 2010 celkem 77 170 1242 1333 840 63 % 493

Pozn.: Ugastnikéim kurzi interniho vzdélavani pro pracovniky stiedisek byla vydana osvédéeni archivovani v DCCE.

Od 1.7.2010 se v Diakonii realizuje Interni vzdélavaci projekt s podporou Evropského socialniho fon-
du (5,5 mil K¢ na 24 mésicti), jehoz cilem je zavedeni jednotného vzdélavaciho systému v Diakonii
CCE a podpora rozvoje kompetenci pracovniki na viech Girovnich prace Diakonie CCE.
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V oblasti rozvoje lidskych zdrojti doslo od ¢ervence 2010 k zasadni zméné zplisobu stanovovani mzdy
feditelii stiedisek v zavislosti na narocnosti fizeni, kterd je vyjadiena poctem pracovnikil, rozpoctem
sttediska, poctem sluzeb a poctem lokaci ¢innosti jednotlivého stfediska. Mzda teditelt, ktera je kon-
struovana dle jednozna¢ného matematického vzorce, zahrnuje zakladni tarif, pfiplatek za naro¢nost
fizeni a osobni ohodnoceni stanovené podle plnéni definovanych kritérii.

V oblasti vzdélavani feditelti byly zahajeny 2 projekty:

— Kuvalifika¢ni tydenni kurz pro nové a zacinajici feditele stfedisek a Skol, v némz interni lektofi
(zpravidla teditel¢) predavaji know-how svym zacéinajicim kolegtim.

— Reditelska akademie pro feditele stiedisek a $kol, kde o jednotlivych tématech z oboru Fizeni or-
ganizaci prednaseji Spickovi lektofi, vétSinou z firemniho prostiedi. Tato forma vzdélavani ma u
fediteli velice pozitivni ohlas.

Na zakladé¢ vysledkt auditu uzivani manazerské supervize jako nastroje fizeni ve stiediscich a Skolach
spravni rada Diakonie i nadale doporucila manazerskou supervizi jako metodu personalni prace, ktera
vSak neni jedina. Na feditelich jednotlivych zatizeni zalezi, jaky zpisob personalni prace a komunika-
ce pro které skupiny zaméstnanci zvoli.

Pocet zamé&stnanci Diakonie CCE a jejich stiedisek a §kol k 31.3.2011:
(nezahrnuje OSVC a dohody o provedeni prace, eviduje pocet fyzickych zaméstnanct, nikoli pfepoctené uvazky):

Stiredisko nebo skola Zaméstnanci
Diakonie CCE (feditelstvi) 10
Diakonie CCE — stiedisko v Brné 24
Diakonie CCE — stfedisko v Caslavi 22
Diakonie CCE — stfedisko ve Dvote Kralové nad Labem 37
Diakonie CCE — stfedisko v Jablonci nad Nisou 12
Diakonie CCE — sttedisko Mili¢tiv dim 8
Diakonie CCE — stfedisko Betlém 53
Diakonie CCE — stfedisko v Krabéicich 90
Diakonie CCE — stfedisko v Libici nad Cidlinou 36
Diakonie CCE — stiedisko kiestanské pomoci v LitoméFicich 47
Diakonie CCE — stfedisko Radost v Merkling 43
Diakonie CCE — stiedisko socialni pomoci v Most& 23
Diakonie CCE — stiedisko v Mysliboticich 98
Diakonie CCE — stfedisko Betanie — evangelicky domov v Nachodé 20
Diakonie CCE — stfedisko v Ostravé 56
Diakonie CCE — stfedisko Blanka 48
Diakonie CCE — stfedisko v Plzni 50
Diakonie CCE — stiedisko celostatnich programil a sluzeb 10
Diakonie CCE — stiedisko kiestanské pomoci v Praze 57
Diakonie CCE — stiedisko Zvonek v Praze 4 15
Diakonie CCE — stfedisko v Praze 5 — Stodalkach 20
Diakonie CCE — stfedisko Ratolest v Praze 10 11
Diakonie CCE — stfedisko v Piibote 8
Diakonie CCE — stiedisko v Rokycanech 26
Diakonie CCE — stiedisko v Rymaiové 35
Diakonie CCE — stfedisko Rolni¢ka 43
Diakonie CCE — stfedisko v Soboting 113
Diakonie CCE — stfedisko Cesta 10
Diakonie CCE — stiedisko domaci péce ve Valasském Mezifici 30
Diakonie CCE - hospic Citadela ve Valaském Mezifi¢i 87
Diakonie CCE — stfedisko ve Vlagimi 9
Diakonie CCE — stredisko Svétlo ve Vrchlabi 12
Diakonie CCE — stfedisko Vsetin 65
Diakonie CCE — stiedisko humanitarni a rozvojové pomoci 0
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Mateiské $kola a zakladni §kola specidlni Diakonie CCE v Praze 4 24
Matetska §kola a zakladni §kola specialni Diakonie CCE v Praze 5 12
Zékladni §kola specialni Diakonie CCE v Praze 10 7
Zakladni §kola specilni a prakticka $kola Diakonie CCE v Caslavi 11
Matet. $kola, zakl. §kola specialni a prakticka $kola Diakonie CCE Rolni¢ka v Sobéslavi 16
Zakladni §kola specialni Diakonie CCE v Merkling 26
Zakladni 8kola specialni Diakonie CCE ve Vrchlabi 5
Diakonicka servisni agentura, s. 1. 0. 8
Diakonicka akademie, s. r. 0. 1
> 1319

Vnéjsi vztahy Diakonie:

Oblast vnéjich vztaht Diakonie CCE lze rozdélit do oblasti interni komunikace, oblasti vztahi
s vefejnosti a podpory ziskavani zdroji. Oddéleni vngjsich vztah realizuje aktivity Diakonie CCE
v roviné celorepublikové ¢i mezinarodni pfi soucasném zajisténi dil¢i podpory public relations a
fundraisingu pro stiediska. Stfediska samostatné zajist'uji prezentaci vlastni prace a ¢innosti, pievazné
na lokélni a regionalni tirovni.

Odd¢leni vnéjsich vztaht pokracovalo v roce 2010 v detailnim rozpracovani a realizaci strategického
komunikacniho planu a prezentace Diakonie, jakoz i budovani vztahii k médiim s cilem viditelné zvy-
Sit publicitu a budovat ditvéryhodnou, srozumitelnou znacku Diakonie CCE.

V prubéhu roku 2010 byly v oblasti vnéjSich vztaht realizovany tyto dulezité aktivity:

Byl realizovan projekt ptipravy a implementace nové rodiny webt Diakonie CCE (odsouhlaseni
projektové analyzy, vybérové fizeni po tvorbu zkuSebni verze webu, schvaleni grafického designu
a funkcionalit produktu rodiny webti). Ostra verze byla spusténa od ledna 2011. Nové weby bézi
na doméné www.diakonie.cz, zaroven se star§si doménou www.diakoniecce.cz.

Byla spusténa pilotni verze dlouhodobé darcovské sbirky pro benefiéni projekty Diakonie CCE
(darcovsky ucet a DMS DIAKONIECCE).

Pokracovala spoluprace s evangelickym asopisem Cesky bratr, kde ma Diakonie CCE pravidel-
nou rubriku a svého zastupce v redakéni radé.

Probihala spoluprace s ¢asopisem Bratrstvo (pravidelné ¢lanky).

PR oddéleni uspotadalo podle potieb fesitelt projektu v tnoru 2010 tiskovou konferenci O bydle-
ni seniordl v Kiné Mat v Praze za ucasti Siroké novinaiské obce (cca 25 novinaiti) a s optimalni na-
slednou publicitou.

Vztahy k médiim byly posilovany pravidelnym rozesilanim tiskovych zprav k aktualnim tématim
(cca 15 ro¢né€) a monitorovanim odpovidajicich vystupii zejména v tisténych médiich a v rozhlase.
Neékolika stiedisktim (Brno, Vrchlabi, Jaromet, Klobouky, Vlasim, SKP) byla poskytnuta podpora
vytvorenim tiskovych zprav k akcim a projektiim a rozeslanim téchto zprav médiim.

V uspesné Cinnosti pokracovaly interni diakonické aukcni stranky, kde probihaji aukce vyrobki
jednotlivych stfedisek (za rok 2010 bylo ziskano ptes 110 000 K¢).

Nejvétsi Cesky aukéni portal Aukro.cz opét podpofil Diakonii usporadanim ¢tvrtletni kampané
Aukro pres prekazky, tentokrat pro projekt Lifetool (vytézek 57 000 K¢).

Spolecnosti IKEA, Skanska, Dino a LMC podpotily Diakonii vécnymi dary v cené cca 300 000 K¢&.
Diakonie CCE jako pfidruzeny &len (associate member) Britské obchodni komory ziskala
s podporou této platformy firemni sbirku (20 000 K¢) a vytézek ze spolupotfadani dobrocinného
bazaru (8 000 K¢).

Pod zastitou Britské obchodni komory Diakonie CCE zorganizovala workshop o darcovstvi firem
neziskovym organizacim na Veletrhu neziskovek.

Nadaéni fond Diakonie CCE s vydatnou pomoci stiedisek uskute¢nil mezi zaméstnanci veliko-
nocni sbirku solidarity ur¢enou pro pracovniky diakonického projektu v etiopském Bahir Daru,
ktera vynesla 38 313 K¢).

Diakonie CCE se zapojila do aktivit Fora darcti jako prémiovy partner projektu Darujspravne.cz a
do projektu firemniho dobrovolnictvi Zapojimse.cz.

Diakonie prezentovala svou ¢innost na riznych akcich (napf. Sjezd evangelické mladeze ve Svita-
vach, veletrh neziskovych organizaci v Praze a v Brn¢).
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— V listopadu 2010 uspotadala Diakonie CCE ke 20. vyro&i obnoveni své ¢innosti slavnostni vyrog-
ni vecer pro partnery na Obcanské plovarné v Praze. Zaznam vecera odvysilala v kratkém spotu
také Ceska televize — Kiestansky magazin.

— Diakonie zfidila na Facebooku stranky www.facebook.com/diakoniecce s aktivni komunitou ¢len.

— 'V souvislosti s rozsifenim jednotného vzhledu vydavanych tiskovin byly vydany vyro¢ni publika-
ce 20 piibéhi z Diakonie CCE, Zprava o &innosti Diakonie CCE (2009) a informacni skladacky.
Portréty klientti Diakonie pro tyto publikace vytvoftil fotograf Marcel Rozhon.

Kampai Otevi‘eno seniorim:

Ve spolupraci s partnerskou reklamni agenturou Thamesdown CZ byl vytvofen ramec dlouhodobé
socialni kampané Otevieno senioriim (www.otevrenoseniorum.cz), ktera se vénuje otdzkam znevy-
hodnéného postaveni starSich lidi ve spole¢nosti. Odbornou garantkou kampané je odbornice na pro-
blematiku tzv. ageismu dr. Lucie Vidovi¢ova. Uvodni vizualni cyklus se sloganem Dnesni tabu se
jmenuje stafi se objevuje od fijna 2010 na plakatech vylepovanych na cca 100 telefonnich budkach po
celé CR a na zékladé sponzorského financovani také ve stézejnich tisténych médiich (Tyden, Instinkt,
Lidové noviny, Metro aj.). Kampan ziskala uz po prvnich tydnech 1. misto v soutézi charitativnich
kampani Zihadlo 2010 (print&poster) a bude pokracovat i v dalsim roce.

Humanitarni pomoc pii povodnich:

Pii kvétnovych povodnich v roce 2010 poskytovala Diakonie CCE humanitarni pomoc od prvnich dnii
zaplav zfizenim DMS POMOCPOVODNE a umisténim povodiové vyzvy (DMS, sbirkovy ucet)
v hlavnim zpravodajstvi CT, TV Nova, TV Prima, na zpravodajskych portalech, vrozhlase a
v novinach. Publicita dosahla stovek zvefejnéni véetné umisténi vyzvy v podlinku ve vysilani CT 24.
Diakonie CCE se v povodiiovém zpravodajstvi umistila v prvni &tvefici humanitarnich organizaci
(Clovék v tisni, ADRA, Charita, Diakonie CCE).

Prakticka a financni pomoc pfi povodnich byla organizovéana takto:

— 0Od druhé poloviny kvétna 2010 byly bezplatné zaplijcovany vysouSece povodnémi zasazenym
domacnostem na Ostravsku, které nasledné obdrzely ptispévky na thradu jejich provozu v celkové
vysi 58 500 K¢. Dalsich 44 ks vysousecit bylo zapiijéeno do povodnémi zasazeného Polska. Po-
moc byla zprostfedkovana prostiednictvim partnerské Diakonie evangelické cirkve v Polsku. Sou-
casné bylo zakoupeno 40 novych vysousect, které byly jako dar poskytnuty Diakonii v Polsku pro
likvidaci povodiovych skod.

— V ¢ervnu pomahali 4 dobrovolnici ze Vsetina rodin¢ z Karviné. Pti vyhlasené vefejné sbirce se
vybralo celkem 450 000 K¢.

—  Pii srpnovych povodnich Diakonie CCE ziidila dvé zakladny pro dobrovolniky ve farnich sborech
CCE v Ceské Lipé a v Liberci. Od 10.8. do 22.8. se na nich vystiidalo celkem 95 dobrovolniki.
Pomahali zejména v obcich Dobranov, Dubice za Lipou, Struznice, Jezvé na Ceskolipsku a
v obcich Chrastava, Visiova, Viska, Minkovice, Poustka, Détfichov a Hefmanice na Frydlantsku.
Nékteti dobrovolnici pomahali po 2 dny také pii likvidaci Skod v polské obci Bogatynija. Méstu
Ceska Lipa bylo zapiijéeno 37 vysouse¢i. Na podzim byly zmapovany $kody ve 127 domacnos-
tech v obcich Visiiova, Poustka, Filipovka, Minkovice, Viska a Piedlance a 97 domacnostem byla
poskytnuta finan¢ni pomoc v celkové vysi 2 590 000 K¢&. Vyse darti shromazdénych vefejnou
sbirkou po srpnové povodni dosahla 3 290 000 K&, piispévky sborit CCE ¢&inily cca 1 750 000 K&.

Néklady na povodiovou pomoc v terénu byly hrazeny také z daru cca 1 000 000 K¢, ktery poskytla
synodni rada CCE z humanitarniho fondu povsechného sboru CCE.

V ramci udrZovani systému povodiiové pomoci probéhla v roce 2010 dvé skoleni pro 30 dobrovolni-
k1, ktera byla hrazena z grantu MV CR.

Projekt Ne nasili:

Projekt Ne nasili se skladal z vice dil¢ich sluzeb. Vedle terénni prace ve tfech regionech se podatilo
rozs§itit ¢innost o sluzbu azylového bytu pro obchodované muze (muze vykofistované na trhu prace) a
zaregistrovat tuto ¢innost jako socidlni sluzbu. Poptavka po sluzbach, predevSim po ubytovani a po
dalsi pé¢i o ohroZzené muze i Zeny, je vétsi nez kapacitni moznosti Diakonie CCE.

Pokracovaly také preventivni programy (¢innost ve Skolach zaméfena na prevenci zneuzivani a vyko-
fistovani). Cinnosti vykonavané v ramci projektu byly financovany z dotaci MPSV, MVCR a z daru
némeckych cirkevnich partnert.
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Prace s migranty:

Prace s migranty pokracovala na bazi spoluprace s dobrovolniky z cirkve, kteti pomahaji azylantim na
ruznych mistech v CR. Pokracovala také ¢innost Sici dilny v detencnim centru, kterou ¢aste¢né dotuje
MV CR.

Poradna LifeTool Praha zaméfend na vyuziti podpirnych a pocitacovych technologii pro déti i dospé€lé
s riznym typem postizeni a po trazech, byla oficialné registrovana jako socialni sluzba (odborné po-
radenstvi). Na Cast provozu se podafilo ziskat dotaci MPSV. Vyznamnym finan¢nim zdrojem zistal
grant Erste Foundation Austria, ktery zprostfedkovala Diakonie v Rakousku. Vedle ptimého poraden-
stvi jednotlivym klientim probihaly vyukové programy, napt. pro studenty specialni pedagogiky, byl
realizovan projekt pro pracovniky ve zdravotnictvi zaméfeny na zvyseni informovanosti o moznostech
asistivnich technologii a alternativni komunikace, ktery dotovalo MZ CR. PokraGovala také spolupré-
ce s Evangelickou akademii pfi praxich a maturitnich zkouskach.

Zahranic¢ni vztahy:

V oblasti zahraniénich vztaht byly zpracovavany rtizné materialy o praci Diakonie CCE pro zahrani¢-
ni partnery, napi. Eurodiakonii, byly vypracovavany zadosti o podporu investi¢nich projektt ustiedi a
sttedisek a byli pfijimani zahrani¢ni hosté, ktefi zajizd¢€li také do stiedisek. Probéhlo Skoleni pracovni-
ki Diakonie Kluz v Rumunsku. Bylo navdzano nové partnerstvi s diakonickym zafizenim v Ziirichu
ve Svycarsku.

VI. Hospodai‘eni Diakonie CCE

V souladu s usnesenim 1. zasedani ¢. 58 a s usnesenim 2. zasedani 32. synodu ¢. 63 byly provedeny
audity ucetnich zavérek vSech stiedisek i ustfedi Diakonie CCE za rok 2009. Audity jsou k nahlédnuti
na ustfedi Diakonie CCE.

Celkové naklady stredisek, skol a ustiedi v roce 2010 dosahly ¢astky 498,173 mil. K¢, coz je o 15 mil.
K¢ vice nez v roce 2009. Celkové vynosy dosahly ¢astky 494,376 mil. K& Hospodareni skoncilo
ucetni ztratou cca 4 mil. K¢ (v roce 2009 zisk 2 mil. K¢). Souhrnné informace o vysledcich hospoda-
feni je v ptiloze Celkové vysledky Diakonie CCE 2010. Vynosy a naklady stfedisek, 8kol a ustfedi
jsou uvedeny v tabulkach Vynosy 2010 a Néaklady 2010. Pro isporu mista jsou vysledky kumulovany.

Ve financovani ¢innosti stiedisek a kol tvofi jsou nejvyznamnéj$im zdrojem dotace, zejména dotace
MPSV a MSMT. Ze 484 mil. potiebnych na zajiténi sluzeb v roce 2010 pokryvaly dotace statni spra-
vy, samospravy a fondy EU 234 mil. K¢. Ve srovnani s rokem 2009 je to o 10 mil. K& méné. Tento
pokles se ¢astecn¢ dafilo eliminovat zvySenim vlastnich trzeb o 8 mil. K¢ a ostatnich trzeb o 2 mil. K¢.

Ve financovéni specialnich §kol je nejvyznamngjsim zdrojem dotace MSMT. Z celkového rozpoétu
skol ve vys$i 44 mil. K¢ Cinily dotace MSMT 39,5 mil. K&, tj. o cca 0,8 mil K¢ vice nez v roce 2009,
ale vzhledem k nartistu poctu zaka byly ve skutecnosti nizsi. ZlepSenim finanéni discipliny se hospo-
dateni Skol opét vratilo k vyrovnanému stavu.

Ztratu nad 50 tis. K¢ vykazalo 14 stiedisek (v roce 2009 11 stiedisek). Nejvyznamnéj$im ptripadem
ztraty je stfedisko Krabcice (-3 249 000 K¢). V tomto pfipadé se nejednd jen o nekryti ucetnich odpi-
st, ale o faktickou finanéni ztratu, ktera se projevi v cash-flow stiediska. Casti stfedisek se podatilo
pokryt odpisy a spole¢né se ziskem, ktery je spiSe vyjimkou, vytvofit kladnou bilanci 15,7 mil. K¢
(v predeslém roce 19 mil. K¢). Tato Cisla ukazuji, Ze Diakonie neni schopna generovat dostatecné
prostifedky pro dlouhodobou udrzitelnost a obnovu majetku, ktery ma ve vlastnictvi.

V piijmech stfedisek z dotaci se projevuje vyrazné diferencovany pfistup jednotlivych kraju, jehoz
dasledkem jsou velké rozdily ve vysledcich hospodateni jednotlivych stfedisek. Diakonie proto uspés-
n¢ usilovala o odklad uplného pievodu rozhodovacich pravomoci k dotacim na kraje. Dotace dosud
spravuje MPSV, které ma moznost intervence. Dalsi budoucnost dota¢niho financovani socialnich
sluzeb je oteviena.

Na financovani ustiedi a spolecnych ¢innosti Diakonie pfispivala stiediska v roce 2010 3,5 % ze svych
vybranych piijmd, tj. cca 2,5-3 % svych celkovych vynosti. Hospodateni skoncilo kladnym vysled-
kem 0,7 mil. K¢.

Audity ucetnich zavérek vétsiny stfedisek budou provedeny do 30.6.2010, coz znamena, Ze
v nékterych polozkach miize jesté dojit k drobnym upravam.
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1. zaseddni 33. synodu CCE (19.-22. 5. 2011) TISK 12

VILI. Prilohy:
VysledKy hospodaieni Diakonie CCE v roce 2010
Organizace l\i::(kl:r(:ly Zg;ﬁgl?; Zisk / Ztrata Odpisy (zisll? l-ll-a:(;;isy)

BRNO 8018 8 149 131 210 341
CASLAV 9319 8 468 -851 1010 159
DVUR KRALOVE 14 868 14 752 -116 675 559
JABLONEC 2728 2743 15 0 15
JAROMER 3049 3048 -1 135 134
JAVORNIK 2807 2 649 -158 49 -109
KLOBOUKY 21522 21049 -473 754 281
KRABCICE 34 083 30 834 -3 249 901 -2 348
LIBICE 16 629 16 768 139 762 901
LITOMERICE 26398 26 096 -302 138 -164
MERKLIIN 584 594 10 0 10
MOST 8078 8 086 8 162 170
MYSLIBORICE 47 109 47 145 36 1701 1 698
NACHOD 2568 2576 8 93 101
OSTRAVA 15 784 15 861 77 444 521
PISEK 17 487 17 349 -138 212 74
PLZEN 14 663 14 270 -393 1 144 751
PRAHA 4 9075 9017 -58 253 195
PRAHA-STODULKY 9 805 9786 -19 1 934 1915
PRAHA-STRASNICE 3628 3628 0 0 0
PRIBOR 2716 2724 8 67 75
ROKYCANY 4989 4 850 -139 124 -15
RYMAROV 19 391 19 526 135 703 838
SKP 16 100 16 101 1 246 247
SOBESLAV 13 870 13 734 -136 797 661
SOBOTIN 39 504 39 666 162 907 1 069
SZP PRAHA 2076 2011 -65 1354 1289
UHERSKE HRADISTE 3343 3305 -38 143 105
VAL. MEZIRICI - DP 111 142 31 7 38
VAL. MEZIRICI — HOSPIC 30 663 30 636 27 551 524
VLASIM 2894 2755 -139 89 -50
VRCHLABI 2573 3203 630 58 688
VSETIN 22108 22 047 -61 318 257
USTREDI 23 157 23 875 718 4114 4832
STREDISKA CEKEM 451 697 447 443 -4 254 20 055 15 762
SKOLA CASLAV 5950 6 052 102 0 102
SKOLA MERKLIN 9 855 10 103 248 0 248
SKOLA OSTRAVA 5416 5399 -17 99 82
SKOLA MICHLE 9350 9395 45 0 45
SKOLA STODULKY 5065 5096 31 0 31
SKOLA STRASNICE 2179 2170 -9 0 -9
SKOLA SOBESLAV 6716 6733 17 47 64
SKOLA VRCHLABI 1945 1985 40 0 40
SKOLY CEKEM 46 476 46 933 457 146 603

| DCCE CELKEM | 498 173 | 494 376 | -3797 | 20 201 | 16 365 |
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1. zaseddni 33. synodu CCE (19.-22. 5. 2011) TISK 12

S = = = = = E = g TN £ =

, o 3 [} < 5 e 5 s 5 = £ = 151

NAKLADY 2010 S 2 S Rl o E = =2 S z

= A 2 = < D = >3 < > g

« = 2 o a o S E = z
BRNO 915 627 5933 63 210 270 8018
CASLAV 1615 557 5687 6 202 1010 2421 9319
DVUR KRALOVE 2729 1054 9707 200 675 503 14868
JABLONEC 164 213 2251 4 9| 2728
JAROMER 301 418 2082 37 135 76 3049
JAVORNIK 422 664 | 1467 13 102 49 9| 2807
KLOBOUKY 2492 2992| 14634 22 186 754 442 21522
KRABCICE 8 859 1932] 20898 70 416 901 1007 | 34083
LIBICE 3012 1258| 10832 9 191 762 565 16629
LITOMERICE 4187 2312| 19137 14 341 138 269 | 26398
MERKLIIN 126 33 423 2 584
MOST 1025 890| 5693 3 143 162 162 8078
MYSLIBORICE 8450| 10106| 24603 29 1 160 1701 1060 | 47109
NACHOD 312 234 1809 33 93 87| 2568
OSTRAVA 1772 831| 12093 142 444 502 15784
PISEK 3175 1016| 12334 7 153 212 590 17487
PLZEN 2038 2955 8203 4 121 1 144 198 | 14663
PRAHA 4 1878 1525 5043 5 94 253 2771 9075
PRAHA-STODULKY 656 1003| 6076 11 125 1934 9 805
PRAHA-STRASNICE 422 5721 2505 1 33 95| 3628
PRIBOR 214 313 1979 5 45 67 93 2716
ROKYCANY 537 966| 3164 6 59 124 133 4989
RYMAROV 2882 3750| 11886 170 703 19 391
SKP 1089 2277| 11826 13 143 246 506| 16100
SOBESLAV 2044 1534 8980 14 148 797 353 13870
SOBOTIN 9257 2027| 25858 4 447 907 1004 | 39504
SZP PRAHA 16 125 505 44 25 1354 71 2076
UHERSKE HRADISTE 388 3541 2124 3 328 143 3 3343
VAL. MEZIRICI - DP 16 37 51 7 111
VAL. MEZIRICI — HOSPIC 5427 1426| 21756 13 504 551 986 | 30663
VLASIM 520 225 1937 53 89 70 2894
VRCHLABI 303 511 1701 58 2573
VSETIN 4935 2505| 13536 8 259 318 547 22108
USTREDI 2448 5441| 10471 78 5750 4114 30| 23157
STREDISKA CEKEM 74 626 | 52683 | 287 184 384 6502 20055| 10263 451697
SKOLA CASLAV 692 979 4245 34 5950
SKOLA MERKLIN 454 1442 7936 23 9 855
SKOLA OSTRAVA 677 517| 4077 4 42 99 5416
SKOLA MICHLE 1147 899 7 194 110 9350
SKOLA STODULKY 793 434| 3807 6 25 5065
SKOLA STRASNICE 278 196 1697 8 2179
SKOLA SOBESLAV 490 342 5808 29 47 6716
SKOLA VRCHLABI 193 277 1 464 11 1 945
SKOLY CEKEM 4724 5086| 36228 10 282 146 0| 46476

[DCCE CELKEM | 79350 57769 323412] 394 6784 20201] 10263 498173
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1. zaseddni 33. synodu CCE (19.-22. 5. 2011) TISK 12

S e |23 5 g
v 5 £ b+ = g % =
- S 3 |g£:§| 8 2 g
— = = E N =< 7 5} -4
. £3 |f¢2| ©S z |£°38| Z 2 3
VYNOSY 2010 2o 283 ¢ E |2fx| % 3 >
e | s8N s < £ 5.8 B z 8
N "s wn = = \E 2R e 2 E i
- ® « =< - N 2 = < > =
= = < S o, = = ¢
N g & 5 = £
= N = R o A
BRNO 2035 95 87 5932 8 149
CASLAV 2535 339 711 4 883 8 468
DVUR KRALOVE 6 689 3427 172 4464 14752
JABLONEC 394 52 114 2183 2743
JAROMER 885 73 538 1552 3048
JAVORNIK 2 631 17 1 2 649
KLOBOUKY 5199 2727 494 4986 7643 21049
KRABCICE 19 574 252 463 | 10545 30834
LIBICE 9075 103 137 256 7197 16768
LITOMERICE 4313 362 116 56 791| 20458 26096
MERKLIIN 245 5 4 340 594
MOST 4676 24 22 1 89 3274 8 086
MYSLIBORICE 26 000 31 508 3875 2014 1093| 13686 47145
NACHOD 1432 2 12 27 1103 2576
OSTRAVA 2928 214 126 12593 15861
PISEK 11 546 204 1 2 5596| 17349
PLZEN 2 744 2 3612 698 7214 14270
PRAHA 4 3 898 6 14 5099 9017
PRAHA-STODULKY 1 344 1 856 333 6253 9786
PRAHA-STRASNICE 762 238 381 2247 3628
PRIBOR 1071 23 10 1 620 2724
ROKYCANY 679 119 201 3851 4 850
RYMAROV 10 985 1542 36 200 6763 19526
SKP 3078 243 259 12521 16101
SOBESLAV 4120 5 46 9 956 8598 13734
SOBOTIN 30 701 105 31 8829 39666
SZP PRAHA 22 4 1431 359 195 2011
UHERSKE HRADISTE 442 1101 1762 3305
VAL. MEZIRICI - DP 142 142
VAL. MEZIRICI-HOSPIC | 22086 1 3 1256 7290 30636
VLASIM 575 1 164 2015 2755
VRCHLABI 1 051 1 21 2130 3203
VSETIN 7 780 114 942 | 13211 22047
USTREDI 2944 5318 12 655 2958 23875
STREDISKA CEKEM 194 581 5 917| 25804 4191 27940 | 194 005 | 447 443
SKOLA CASLAV 376 1062 4614 6 052
SKOLA MERKLIN 871 266 86 8880 10103
SKOLA OSTRAVA 296 91 103 4909 5399
SKOLA MICHLE 1065 30 111 8 189 9395
SKOLA STODULKY 867 46 4183 5096
SKOLA STRASNICE 218 78 219 1 655 2170
SKOLA SOBESLAV 402 6331 6733
SKOLA VRCHLABI 16 44 1925 1985
SKOLY CEKEM 4111 0 0 465 0 1671 40686| 46933
[ DCCE CELKEM | 198692 | 5] 917 26269 4191| 29611 234691 | 494376 |
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