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(Komise C, D)
ORGANIZACE A RiZENIi CIRKVE

A) Uvod

32. synod CCE na svém 4. zasedani uloZil usnesenim ¢. 24 synodni radg, aby pokracovala v piipravé
zasadnich zmén organizace a fizeni spravy poviechného sboru a aby 2. zasedani 33. synodu predloZila
navrhy vhodnych teSeni.

Synodni rada informuje 1. zasedani 33. synodu o pokracujicich zménéch v organizaci a fizeni spravy
povSechného shoru, které byly zahajeny po 2. mimoradném zasedani 32. synodu v kvétnu 2009. Podili
se na nich koncepéni skupina a organizacni skupina, které synodni rada za timto Géelem zridila a které
pro synod vypracovaly zpravy o své ¢innosti.

B) Zprava koncepéni skupiny

Koncepéni skupinu ve sloZeni Josef Bene$ — predseda, Lydie Gallusova, Vladimir Kopecky, Jan Ma-
t&jka, Antonin Plachy, FrantiSek Straka, Simeona Zikmundové a Daniel Zenaty z¥idila synodni rada
dne 9.3.2010. Pti pInéni jednotlivych ukoli muze skupina podle svého uvéazeni prizvat ke spolupraci
dalsi osoby. Skupina se v minulém roce seSla 4x a pokracovala v ¢innosti zaméiené na SirSi ramec
prace Ustiedi cirkve. Zpracovala svij statut, ktery schvalila synodni rada dne 7.9.2010. Ve statutu je
¢innost koncepéni skupiny upiresnéna takto:

Navrhnout metodiku tvorby koncepce prace SR a UCK. T:31.0§.p2|(r)é2
Navrhnout optimalni usporadani vztahu mezi SR a UCK, optimalni zptisob fizeni UCK _
, . ; P . T:31.12.2011
a vhodny kontrolni systém, ktery minimalizuje moZna rizika.
Navrhnout zptisob dokonéeni stabilizace UCK T:31.12.2010
(mySlenkovy ramec, zasady firemni kultury a systém motivace zaméstnanci). nesplnén
Navrhnout zptisob pozitivni prezentace ¢innosti UCK v cirkvi i mimo ni. T:31.12.2011
Navrhnout optimalni strukturu a optimalni umisteni UCK ) T:31.12.2012
(na zaklad¢ analyzy poptavky po sluzbach UCK a nabidky sluzeb UCK). T
Navrhnout postup prenosu principa fizeni povsechného sboru CCE .
. e e y . o T: 30.06.2014
na Uroven senioratu, piipadné farnich shor.
Navrhnout zptsob vytvoieni zpétné vazby mezi shory, senioraty a Ustiedim cirkve. T: 30.06.2014
Navrhnout zpiisob vytvoreni zpétné vazby mezi okolnim svétem i
. . - O A , T:31.12.2012
a povSechnym shorem CCE pro spolupréci pti reSeni aktudlnich otdzek.
Navrhnout zpiisob vytvoteni zpétné vazby mezi okolnim svétem T:31.12.2012
a povSechnym shorem CCE pro teologickou a pastoracni strategii cirkve. T

Prvnim tkolem skupiny bylo zpracovat navrh Metodiky koncepeni prace synodni rady a UCK. Doku-
ment byl pfipraven v sou¢innosti s personalnim naméstkem vedouci tajemnice UCK a synodni rada ho
vzala na védomi.

Metodika koncepéni prace synodni rady a UCK doporucuje provést tyto kroky:

a) Synodni rada (na zacatku funkéniho obdobi)

1. Analyza stavu cirkve — hodnoceni slabych a silnych stranek, piileZitosti a hrozeb
— vyjadieni aktualnich silnych a slabych stranek cirkve (internich charakteristik)
i hrozeb a prilezitosti (externich souvislosti) formou klasické analyzy SWOT
—  pFiciny tohoto stavu je nutné rozebrat a vyvolat mozné zmeény
(posileni slabych mist, omezeni hrozeb, vyuZiti silnych stranek a prilezitosti)

2. Vize cirkve — hlavni durazy
— formulace obecnych i konkrétnich zaméra,
kam se ma cirkev ubirat v nejbliZSich letech (reakce na SWOT analyzu)
— co nejsrozumitelngjsi a prakticky uchopitelné (ne pouhé deklarace ¢i zbozna ptani)
— na funkéni obdobi synodni rady, aviak s dlouhodobym piresahem
— doporuceny rozsah do dvou stran formatu A4
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b) Jednotlivi ¢lenové synodni rady

1.

Stanoveni cila
— kazdy ¢len synodni rady rozvede vizi do nékolika cili pro svéiené oblasti (referaty)
— v cilech vyjadti kazdy ¢len SR zasadni sméiovani svétenych oblasti,
pokud moZno konkrétné formulované, kvantifikovatelné a realizovatelné
— pocet téchto strategickych cilt neprevysi 10 na jednoho ¢lena SR
— synodni rada cile jednotlivych ¢lent projedné a piipadné upravi tak,
aby se neptekryvaly a aby v celku zajistovaly realizaci vize cirkve
— synodni rada definuje pfipadné také praiezové cile, které zasahuji do vice oblasti
— cile budou stanoveny na za¢atku funkeniho obdobi synodni rady
a pak se kazdoro¢né vyhodnoti jejich pInéni, resp. provede jejich aktualizace
— synodni rada muze pro definici cili nebo pro jejich uptesnéni vyuzit svych poradnich odbora

Navrhy opatieni a méieni dosazenych vysledkt
— opatieni predstavuji konkrétni postup vedouci k realizaci cili v dlouhodobém horizontu
(odpovéd’ na otazku, jak uskuteénit dany cil)
—  opatteni navrhuji prislusni naméstci UCK ve spolupraci s povérenym &lenem UCK,
stanovi, které postupy je nutné uskutecnit a jaka oddéleni UCK se na realizaci budou podilet,
od kdy do kdy probéhne realizace, jaké ptinese vysledky a jak se tyto vysledky budou méfit
— nanavrhu opatieni a méfitelnych vysledka se podileji také poradni odbory synodni rady
— opatieni jako celek projedna synodni rada, aby vSichni jeji ¢lenové byli informovéani
— opatieni se definuji soucasné s cili, mohou vSak byt i kratkodobéjsi
a miZe se jich vice vztahovat k jednomu cili, proto jsou kazdoro¢né aktualizovana
— vize, cile a opatieni jsou shrnuta v jednom dokumentu (strategickém planu synodni rady),
s nimz se podrobng& seznami vichni zaméstnanci a spolupracovnici UCK i poradni odbory SR
— strategicky plan je piedkladan k projednani nejblizSimu zasedani synodu

Akeni plan — vychazi ze strategického planu
— standardni doba, na niz se stanovuji aktivity, je jeden rok
— z navrht akéniho planu nasledné vychazi navrh rozpoctu na dany rok
— akeni plan zpracovava UCK a projednava s piislusnym &lenem synodni rady a piislusnym PO
— jednotlivé aktivity (zahrnuji typoveé investice, projekty, akce a ¢innosti)
obsahuji specifikaci potiebnych kapacit a naklada
— plnéni akeéniho planu se kontroluje priabézné spolu s pInénim rozpodtu
—  kontrolu provadi primarné po jednotlivych krocich UCK a v celku také synodni rada
— akeni plén je predkladan pravidelné ke schvaleni synodu spoleéné s rozpoétem

Hodnoceni dosazenych vysledka
— plInéni opatieni a akéniho planu za dany rok se kazdoro¢né hodnoti
— vyznamné odchylky je nutné zdtvodnit a vyvodit z nich dasledky
formou Gpravy opatieni, zmény struktury kapacit UCK nebo rozpoétu na dalsi rok apod.
— podklady ptipravuje UCK, hodnoceni probiha na spole¢ném zasedani synodni rady
a vedeni UCK k 30.11. kazdého roku zaroven s dokonéenim akéniho planu na dalsi rok
— hodnoceni je predkladano synodu v ramci zpravy synodni rady a zpravy o pInéni rozpoctu

c) Navrh zavedeni systému koncepéni préace

Zahgjeni ptipravnych praci od 1.1.2011:

dosavadni ¢innosti UCK budou rozdéleny na aktivity jiz v rozpoétu pro rok 2011

do 31.5.2011 bude vytvotena metodika zpracovani rozpoc¢tu a evidovani (pasportizace) aktivit
do 31.3.2011 bude spustén systém evidence pracovniho ¢asu zaméstnanci UCK

(s vyjimkou rezijni ¢innosti) pro jednotlivé aktivity (tento tkol byl jiz splnén)

budou zpiesiiovany odhady finan¢ni a ¢asové narocnosti aktivit

synodni rada bude postupné pridélovat péci o aktivity poradnim odboram

a zvazovat nutné zmeény ve strukture poradnich odbori

cirkev bude informovana o restrukturalizaci

véetné upozornéni, Ze zavazny termin pro podavani navrht aktivit pro rok 2012 je 30.9.2011

Zpréavu podava: Josef Benes
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C) Zpréava organiza¢ni skupiny

Organiza¢ni skupina ve sloZeni Antonin Plachy, Lydie Gallusova, Jan Dus, Gerhard Frey-
Reininghaus, FrantiSek Straka a Olga Navrétilova dostala Ukol soustiedit se na feSeni problému souvi-
sejici s chodem Ustiedni cirkevni kancelaie a s jejim optimalnim fizenim. Skupina pokra¢ovala v pl-
néni ukolt, které synodni rada ulozila Ustredni cirkevni kancelati na zakladé doporugeni auditni komi-
se, a vénovala se vypracovavani novych smeérnic a revizi nékterych dosavadnich smérnic.

Nové byly vypracovany tyto smérnice:
Podpisovy rad (dle doporuceni ¢. 3)
véetné systému limita a dispozi¢nich opravnéni (dle doporuceni ¢. 17)
—  Smérnice o vydavani vnitinich piedpisi UCK (dle doporugeni ¢. 4)
— Soubor hospodaiskych smérnic a zasad, tj.
— Smérnice o ob¢hu a kontrole G¢etnich doklada
— Smérnice o Uschove ugetnich pisemnosti
— Smérnice o dlouhodobém hmotném a nehmotném majetku, odpisovy plan
— Smérnice o drobném hmotném a nehmotném majetku
— Smérnice o ¢asovém rozliSovani naklada a vynost, dohadné polozky
— Smérnice o U¢tovani v cizich meénach
— Smérnice o tvorbé a pouZivani opravnych polozek
— Zasady vedeni pokladny
— Smérnice k provadéni inventarizace majetku, terminovy plan inventur
— Harmonogram Gcetni uzaverky
— Smérnice o vyporadani hospodarského vysledku
— Smérnice o uzavirani a ukladani smluv
— Smeérnice o pracovnich cestach a poskytovani cestovnich nahrad
— Pravidla pro nakladani s fondy

Revidovany byly:
— Smérnice pro pajcky a dary z Fondu kiestanskeé sluzby
— Smérnice pro piajcky a dary z Automobilového fondu

Skupina bude pokracovat ve vypracovavani a revizi dalSich smérnic podle planu. V minulém roce se
seSla Sestkrat. Schizky se konaji nepravidelné v zavislosti na pracovnim vytiZeni ¢lent komise.

Zprévu podava: Lydie Gallusova



