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(Komise D)

ZPRAVA REVIZORU HOSPODARENI
POVSECHNEHO SBORU

A) Zprava o podzimni revizi hospodareni pov§echného sboru dne 22. 11. 2018

Piitomni revizofi: J. Groll, J. Masek, T. Vostrak.
Za UCK se revize zucastnili: V. Stulcova

Letosni podzimni revize prob¢hla v odlisSném formatu nez v piedchozich letech (viz nize), v pfevazné
vétSing formou rozhovoru s vedouci ekonomického oddéleni na zédkladé€ podkladt predem poskytnutych
komisi v elektronické formé i na zakladé vlastnich podnétt. Vedle dotazi a pfipominek, na které komise
dostala uspokojivé vysvétleni, zlstavaji tyto oteviené poznamky.

1. Piedevsim, komise v rostouci mife pocituje, ze napln jeji prace, tak jak je dlouhodob¢ zavedena,
neodpovida pii sou¢asném stavu ucetnictvi a fungovani UCK a pfi zadavani auditu dne$nim potifebam
nasi cirkve. Proto jsme upustili od zavedené podoby podzimni revize, kterd byla zavedena pro zmensSeni
objemu prace pii jarni revizi; mame za to, ze rutinni kontroly — zejména pii moznosti si podklady
prostudovat pfedem doma — Ize podstatné zkratit tak, Ze je staci provést v ramci celoro¢ni revize na jate.
Podzimni revize by pak vyhledové mohla/méla byt cilené vénovana napt. investicnimu majetku, ktery
se stava vyznamnou ¢asti majetku cirkve, a jehoZ kontrola dnes neni oddélena od jeho vykonné spravy.
Toto je pravdépodobné realné az po personalni obméné komise a rovné€Zz po prizptisobeni Pravidel revizi
hospodateni povsechného sboru dnesni situaci.

2. Jiz léta nas znepokojuje provazany problém skladu knih a Knihkupectvi a nakladatelstvi Kalich.
Od revize v Kalichu pted dvéma lety, ktera nékteré z problému pojmenovala, sice doslo k vyznamnym
zménam, ale vidime pfetrvavajici zavady: (a) stale nejsou poskytovany predepsané doklady
Obchodnimu rejstiiku, (b) neni vedeno oddélené ucetnictvi pro knihkupectvi a nakladatelstvi — bez toho
povazujeme veskeré tivahy o ztratovosti za neprukazné, (¢) navzdory masivni dotaci ze strany cirkve a
odstoupeni od poZzadavku na odkoupeni knih z cirkevniho skladu Kalich neplni své smluvni zavazky ani
Vv letosnim roce. Mame za to, Ze situaci by mohla zprihlednit opétovna revize Kalichu (doporuceno jiz
na podzim lonského roku), K jejimuz provedeni jsou ¢lenové komise ochotni.

3. Pii kontrole Cerpani rozpoctu byly zjistény polozky, kde byly planované vydaje mnohonasobné
piekroceny. Vesmés ale jde o ¢astky v absolutni vy$i malé a pochopitelné, bez realného vlivu na celkovy
rozpocet. Upozoriiujeme, resp. davame ke zvazeni:
A. Vénovat vétsi péci vysi najemného z pronajimanych nemovitosti, mj. do najemnich smluv
na Jirchate a divadlo Kalich zabudovat — 1ze-li — valorizaci najemného.
B. Letosni podstatné vyssi naklady na konani synodu v Litomysli ukazuji, Ze mimoprazska jednani
nemuseji byt levnéjsi nez v Praze — doporucujeme brat v budoucnosti ohled i na tuto skutecnost.
C. Pomérné vysoké naklady na fundraising — nebylo by mozno vycislit nebo alespoii shrnout jeho
pfinos na celocirkevni Girovni? (Pfinos pro jednotlivé sbory je nejspi$ nezjistitelny.)

4. Komise s potésenim konstatuje, Ze
A. Rozpocet na rok 2019 je piipravovan v nové strukturovaném tvaru. Doporucujeme do né&j pokud
mozno zabudovat i pfedpokladané dary, aby co nejlplnéji popisoval bilanci pfijma a vydaji (napf.
u nakladti na seminare hudebni akademie).
B. Skutecné naklady na oslavy 100. vyro¢i budou pravdépodobné nizsi, nez se predpokladalo (i kdyz
stale nejsou plné pokryté). Doporucujeme tuto skutec¢nost dat dostate¢né na védomi do sborti, nebot’
na mnoha mistech je ve svétle rostoucich naroki na nase sbory cena oslav vnimana jako vysoka.

5. Komise Zada: (a) zaslani novych hospodaiskych smérnic, (b) Moznost setkani s auditory, bude-li
mozno v jarnim terminu.
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Komise dékuje za vstiicny piistup ze strany UCK. Jarni revizi planuje hned po provedeném auditu
Vv poloviné dubna 2019.

V Praze dne 1. 12. 2018

za revizni komisi
LA /\_

Jan Masek

B) Zprava o revizi hospodareni povSechného sboru za rok 2018 konané dne 11. 4. 2019

Piitomni revizofi: J. Groll, J. Masek, J. Silar (T. Vosti4k se na dalku vyjadiil a polozil otazky
k zaslanym podkladiim). §
Za UCK se revize zucastnili: V. Stulcova.

Revize byla vedle pfedepsané osnovy vénovana bodum, které byly ptedmétem doporuceni revizni
zpravy za rok 2017 a prubézné revize z 22.11.2018. Soustfedila se na plnéni rozpoctu, kontrolu t¢etni
evidence a namatkovou kontrolu faktur a ucetnich dokladu.

Clenové revizni komise méli v predstihu k disposici v elektronické formé uéetni denik, obratovou
predvahu, rozvahu a vykaz zisku a ztraty pro rok 2018, prehled ¢erpani rozpoctu a rovnéz navrh rozpoctu
na rok 2019. V prubéhu revize byly vyzadany tyto materialy: piijaté faktury (¢ast), pokladni a interni
doklady (Cast), vypisy z banky (Cast), pokladni doklady stiedisek, smlouvy a dokumentaci o placeni
najemného z nemovitosti povSechného sboru a dale vybrané rozvazné ucty. Pokud jde o hospodateni
s prostiedky PF, méli jsme K disposici zpravy piipravené pro synod. Rada otazek byla feSena
v rozhovoru s vedouci ekonomického oddéleni. Dodate¢né, ale jesté pied finalizaci zpravy, byly komisi
zaslany vyzadané hospodaiské smernice. Ke dni revize ani pred dokoncenim této zpravy jesté nebyly k
disposici vysledky auditu.

1. Rozpocet
Konstatovani:

a) Ocenujeme noveé usporadané vécné Clenéni rozpoCtu. Umoziuje lepsi vhled do hospodateni
povsechného sboru. Slouc¢enim drobnéjsich polozek rozpoc¢tu se mj. odstranila vétsina zdanlivé velkych,
ale ve skutecnosti nepodstatnych disproporci mezi skutecnosti a planem.

b) Vsechny nejasnosti byly uspokojiveé vysvétleny.

¢) Povsechny sbor hospodafil s vysledkem cca 5,949 mil. K¢ pfed zdanénim, celkové odpisy jsou ve vysi
cca 6,245 mil. K¢. Vzhledem k celkovému obratu 1ze hospodateni povaZovat za vyrovnané.

V pfevazné vétsing polozek za ucelné.

(e) Pretrvava nejasnost ohledné¢ nakladii na fundraising, které jsou nesouméfitelné s uvedenou
ptijmovou stranou — jsme si ovsem védomi toho, Ze vy¢isleni pfinosu fundraisingu je obtizné.

(f) Druha vyhrada se tyka nakladd na oslavy 100. vyro¢i CCE. Jakkoliv oslavy byly velmi zdaiilé a proti
ofekavani se podafilo nemdalo usSetfit, je otazka, zda jejich rozsah byl pfiméfeny dneSni situaci
a potiebam cirkve.



1. zasedani 35. synodu CCE (16. — 18. kvétna 2019) TISK 13B

2. Majetek povSechného sboru

Konstatovani:

a) Majetek povsechného sboru je pojistén u pojistovny Generali.

b) Velkou pozornost jsme jako jiz né€kolik let pfedtim vénovali otdzce skladu knih a zejména
souvisejicimu vaznému problému Nakladatelstvi a knihkupectvi Kalich, s.r.o. Ani v roce 2018 zde
nedoslo k znatelnému obratu k lepSimu. Tiebaze Kalichu byly odpustény starsi dluhy na najemném (do
roku 2017) a doslo k navyseni jeho zakladniho jméni o 500 tisic K¢, ani v roce 2018 (ani na zacatku r.
2019) nebyl schopen splécet sjednané najemné a dluh viici cirkvi opé€t nariistd. SniZzeni najemného, které
by tento nartist formaln¢ zbrzdilo, neni z danovych divodui realné. Zda se také, Ze odprodej Casti zasob
ze skladu knih Kalichu nelze v dohledné dob¢ ocekavat.

¢) Vynos stiedisek a najemného z nemovitosti se vyviji dobfe.

d) Pokracuje odepisovani nerealnych pohledavek ve smyslu doporuceni z minulych revizi, v roce 2018
$lo celkem o cca 5,254 mil. K¢&.

Doporuceni revizort:

a) Doresit urgentni situaci s Nakladatelstvim a knihkupectvim Kalich s.r.o. Striktni oddéleni
nakladatelstvi (Gdajné ziskového) a prodejny (tidajné ztratové) nepovazujeme za vhodné, jednak
s ohledem na tradici, jednak z potieby, aby nakladatelstvi mélo svou ,,reprezentacni* prodejnu. Ta by
mela byt privetivesi, jak fyzicky, tak zplsobem internetového prodeje. Rovnéz by bylo zadouci
pfipomenout existenci prodejny ¢lentim cirkve.

b) Zvazit moznost inflaéniho navySovani ndjmu z komeréné pronajatych, zejména prazskych
nemovitosti.

3. Hospodareni personalniho fondu
Konstatovani:

a) Komise méla k disposici zpravy pro synod. Zpravu Investiéniho vyboru pfijala s velkym
znepokojenim, nebot’ signalizuje (jako jiz v minulych letech) pomérn€ zna¢né mezirocni vykyvy
vynosnosti obou investi¢nich fondd A a B. Jakkoliv byl rok 2018 pro investovani nepfiznivy a nizké
zhodnoceni ,,logické®, nelze vyloucit opakovani situace v budoucich letech. To ma dva disledky: (i)
kumulovany objem prostiedkit PF bude po ukonéeni piechodu k samofinancovani nizsi, nez bylo
zamysleno, (ii) ro¢ni procentni vynos, ze kterého by v budoucnosti méla byt hrazena ¢ast mzdovych
nakladt, mize byt vyrazné nizsi, nez se dosud predpoklada.

b) CCE Reality se jevi jako usp&sny fond.

Doporudeni revizoru:
a) Ttrebaze 4. zasedani 34. synodu pfijalo se souhlasem zhodnoceni investiéni strategie CCE a rozhodlo
o provedeni piistiho vyhodnoceni za 4 roky pro 4. zasedani 35. synodu, mame za to, ze by k tomuto

epy o

b) Nasledné by o situaci, jak se realn¢ vyviji v uplynulych letech, mély byt informovany vSechny sbory,
nejen ty zastoupené svymi delegaty na synodu, aby byla korigovana o¢ekavani formulovana
Vv pocatecnich dokumentech o pfechodu na samofinancovani.

c) Vzhledem Kk tomu, ze vynosnost roku 2018 jiZ je srovnatelna s vynosem vybranych bankovnich
produkti, je tieba zvazit, zda prostfedky PF dale nediversifikovat a ¢ast neinvestovat v nékteré z velkych
bank. Dale se nabizi moznost konzultovat jejich ulozeni se zahrani¢nimi partnerskymi cirkvemi napf.
v Némecku.

4. Utetnictvi a smérnice povsechného sboru

Konstatovani:

a) Vlastni Gcetnictvi je vedeno fadné a pfimefené zobrazuje stav majetku a zavazku, finanéni situaci
a vysledek hospodaieni povsechného sboru. Ugetni doklady maji v pievazné vétsing viechny potiebné
nalezitosti. V tomto ohledu konstatujeme kazdoro¢ni znatelny pokrok.

b) Pii namatkové kontrole ucetni evidence a piijatych faktur za Gcetni obdobi 2018 nebyly shledany
zadné zasadni nesrovnalosti. V ptipadé€ vice ptijatych faktur bylo ale zji§téno, ze na nich neni dostate¢na
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specifikace pfedmétu plnéni, vyjimecéné jsou dokonce adresovany na Spatnou adresu. Tyto faktury
ziejmé dosly na UCK piimo elektronicky a byly zatétovany bez ohledu na tuto zavadu.

c) Pokladni a interni doklady jsou podepisovany podle smérnic papirové, v piipad¢ piijatych faktur
probiha jejich schvalovani dvoukrokové elektronicky, schvalovaci podpisy jsou nasledné zakladany
hromadné k bankovnim vypisiim, ne k fakturam.

(d) Konkrétni poznamky a dotazy, zaslané br. Vostiakem, byly pfitomnym ¢lentim komise uspokojive
zodpovézeny.

Doporuceni revizort:

a) Dbat na formalni spravnost pfijatych faktur. Na ptipadnou chybu, napf. v adrese povsechného sboru,
dodavatele upozornit a vyzadat opravnou fakturu — alespon v téch piipadech, kdy se jedna
0 opakovaného dodavatele.

S. Povinnosti a jejich dodrZovani

Konstatovani:

a) Smluvni zédvazky povSechného sboru byly kontrolovany namatkové, bez zjisténi nedostatkd.

b) Povinnosti vici statu jsou plnény.

d) Pokud jde o platby sbort (repartice, PF), uhrnna vyse nedoplatkil je pomérné nizka a srovnatelna
s pfedchozim rokem.

6. Mzdové a personalni zaleZitosti
Mzdové a personalni zalezitosti nebyly v tomto roce piedmétem revize.

Revizofi ocetiuji vstiicnost pracovniktt UCK pfi revizi a predkladaji tyto

Navrhy usneseni:

1. Synod schvaluje hospodateni pov§echného sboru za rok 2018.

2. Synod revokuje 58. usneseni 4. zasedani 34. synodu a uklada Synodni radé, aby ve spolupraci

s Investi¢nim vyborem pfipravila jiz pro piisti 2. zasedani 35. synodu hodnoceni investi¢ni strategie
pro zhodnoceni majetku Personalniho fondu za celé obdobi do roku 2019 a pifipadny navrh jejich
zmén.

V Praze dne 22. 4. 2019

za revizni komisi



