1. zasedani 35. synodu CCE (16. -18. 5. 2019) TISK é. 16 B
(Komise B)

ZPRAVA O CINNOSTI DOZORCI RADY DIAKONIE CCE

od pocatku funkéniho obdobi do 25. 4. 2019 (termin schvaleni a odevzdani zpravy)

1. Zmény v organech Diakonie béhem funk¢éniho obdobi DRD

Sou¢asna dozoréi rada Diakonie (DRD), kterou zvolilo 1. zasedani 34. synodu CCE v kvétnu
2015, zahajila své funkéni obdobi ustavujicim jednanim 2. 7. 2015, kde byl pfedsedou DRD
zvolen Vladimir Kopecky a mistopfedsedou Ondiej Titéra. Dal§imi zvolenymi ¢leny DRD tehdy
byli Petr Hejl, Ondiej Macek, Jaroslav Pechar, Hana Svobodova, Kamila Viktorovd a Simeona
Zikmundova. Synodni rada CCE jmenovala svym zastupcem v DRD Vladimira Zikmunda. Béhem
nasledujicich étyf let postupné doslo ve sloZzeni DRD k mnoha zménam. Koncem listopadu 2016
rezignovali na ¢lenstvi v DRD Ondfej Macek a Simeona Zikmundova. Na uvolnénd mista byly
povolany nahradnice Pavla Hyblova a Lia Valkova. Clenka DRD Kamila Viktorova byla od
1. dubna 2017 jmenovana Elenkou spravni rady Diakonie, ¢imz jeji ¢lenstvi v DRD zaniklo.
V kvétnu 2017 rezignovali na Clenstvi v DRD Petr Hejl, Pavla Hyblova a Jaroslav Pechar.
Na uvolnéna mista byli povolani dva zbyvajici nahradnici Zdenék Hojny a Dan Zarsky.
3. zasedani 34. synodu pak v kvétnu 2017 v dopliiovaci volbé zvolilo na uvolnéna mista v DRD
Ruth Sormovou a Martu Zemankovou. Nahradniky byli zvoleni Jarmila Borecka, Jifi Groll
a Noemi Batlova. V dubnu 2018 rezignovala na ¢lenstvi v DRD Ruth Sormova a na jeji misto
nastoupila nahradnice Jarmila Boreckd. V zavéru svého funkéniho obdobi tedy DRD pracuje ve
sloZeni Jarmila Borecka, Zdenék Hojny, Vladimir Kopecky, Hana Svobodov4, Ondiej Titéra, Lia
Valkova, Marta Zemankové, Vladimir Zikmund a Dan Zarsky.

V pribéhu svého funkéniho obdobi se DRD musela vicekrat zabyvat situaci v ustfedi Diakonie.

V lednu 2016 DRD navrhla, aby manaZer pro etické fizeni S. Brodsky byl jmenovan ¢lenem
spravni rady Diakonie CCE. Synodni rada CCE ho jmenovala od 1. 3. 2016. Tim bylo obsazeno
dlouhodobé uprazdnéné paté misto v SRD. 6. 9. 2016 vsak skonéilo funkéni obdobi ¢lenky SRD
H. Reza¢ové a jedno misto v SRD se znovu uvolnilo.

V poslednich mésicich roku 2016 kulminoval neuspokojivy stav ve vedeni Diakonie, ktery
vyvrcholil oznamenim rezignace feditele Petra Hasky ke dni 31. 1. 2017. Rizenim Diakonie byl na
Cas povéfen naméstek Miloslav Bétak. Pro nalezeni vhodného kandidata na uvolnéné misto
feditele pripravila DRD v listopadu 2016 vybérové fizeni, vnémz zvitézil tehdejsi feditel
brnénského stiediska a ¢len SRD Jan Sobéslavsky. Synodni rada ho jmenovala feditelem Diakonie
CCE od 1. 4. 2017.

V bieznu 2017 DRD doporucila, aby synodni rada na uvolnéna mista v SRD jmenovala manaZera
kvality P. Neumanna a feditelku specialni Skoly v Sobéslavi K. Viktorovou. Synodni rada je
jmenovala k 1. 4. 2017. Od tohoto dne pracovala SRD opét v plném poctu.

K1. 4. 2018 ukoncil své piisobeni v SRD prvni ndméstek feditele Diakonie M. Bétéak, ktery
odesel do diichodu. Na zakladé vybérového fizeni provedeného v listopadu 2017 DRD navrhla,
aby synodni rada jmenovala na misto uvolnéné jeho odchodem feditelku stiediska v Sobotiné
Hanu Rezadovou. Synodni rada ji jmenovala prvni naméstkyni feditele Diakonie CCE od 1. 4.
2018. Od té doby pracuje SRD v nezménéném sloZeni.

DRD od roku 2017 prubézné sledovala situaci v ustiedi Diakonie. S uspokojenim konstatovala, Ze
po personalni zmén€¢ na misté feditele Diakonie postupné zmizelo pfedchozi dlouhodobé napéti
uvnitt SRD 1 mezi zaméstnanci ustiedi. Strategické i1 kazdodenni fizeni Diakonie se vyrazné
zlepsilo. V soucasné dobé je mozno fici, Ze Diakonie je ptiméfené fizena podle participativniho
modelu, o némz rozhodl 34. synod usnesenim ¢. 64 na svém 2. zasedani v kvétnu 2016.

DRD a SRD spolu nesoupefi, ale spolecné premysleji a konstruktivné jednaji o feSeni problémd,
které sluzba Diakonie pifinasi. SRD vzdy vécné odpovida na dotazy ¢lent DRD a ochotné
predklada veskeré pozadované materidly. Vztahy obou organti charakterizuje otevienost
a vzajemna davéra.

Kancelat Diakonie po celé funkéni obdobi poskytovala na zdkladé pisemné dohody vzornou
administrativni podporu veSkeré ¢innosti DRD.
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Obousmérny tok informaci mezi DRD a vedenim cirkve byl trvale zaji§tén tim, Ze dva Clenové
synodni rady byli po celé funkéni obdobi ¢leny DRD.

2. Zasadni kroky v ¢innosti Diakonie
e Strategické planovani a Fizeni
V prvni ¢asti funkéniho obdobi DRD pribézné sledovala a hodnotila plnéni strategického
planu Diakonie pro roky 2015-2017.

V souladu se strategickym planem byly definovany diakonické hodnoty jako zéklad
identity a cinnosti Diakonie. Hodnoty byly propojeny s kompeten¢nimi modely pro tfi
urovné pracovnikt v Diakonii.

Byl schvélen a zaveden participativni model fizeni Diakonie, ktery umoziuje, aby
organizatni jednotky byly samostatné fizeny svymi statutdrnimi organy, které nesou
plnou odpovédnost za jejich fizeni i za dodrZovani standardi dobfte fizené organizacni
jednotky, ktery je pro jednotlivé oblasti fizeni definovan Diakonickymi smérnicemi.
Ridici dokumenty jsou prehledné uspotradany a pragmaticky komprimovany.

Diakonicka akademie se stala dobie fungujici organizaci, jejiz obrat, pocet kurzd
i renome v oboru rostou.

Podatilo se metodicky sjednotit praci s dobrovolniky, ale neni ptehled o jejich celkovém
poctu.

Pravidla inovativniho managementu a Pravidla pro hajeni z4jmt a zastupovani DCCE a
jejich OJ ve vztahu k organtim vefejné spravy a stfeSnim organizacim byla dokoncena a
vstoupila v platnost v ¢ervenci 2018.

V daném obdobi se pies vynaloZené Usili nepodatilo rozsitit spolupraci Diakonie s ETF a
Skolami EA ani zahjit ¢innost ve vétsing krajskych mést a obci s rozsifenou piisobnosti.

DRD se aktivné podilela na piipravé strategického planu Diakonie pro obdobi 2018-2020.
Schvéleny strategicky plan stanovuje Diakonii CCE cile, které jsou v souladu se zajmy zfizo-
vatele a jsou pfi vynaloZeni potfebného usili v daném obdobi splnitelné. DRD plnéni strate-
gickeho planu prabézné sleduje a konstatuje, Ze stanovené ukoly jsou pribézné plnény.

Vedeni Diakonie na zakladé strategického planu usiluje o to, aby Fizeni na vSech urovnich
bylo ucéelné, pichledné a kvalitni. Byl zaveden manaZersky systém Power B, ktery pfi
fizeni uc¢inné pomahd vedeni Diakonie i feditelim stiedisek a skol.

Systematicky se pracuje na zvySovani kvality vSech socialnich sluZzeb poskytovanych
Diakonii.

Diakonickd akademie se vyrazné a Uspé$né rozviji a jeji vzdélavaci programy jsou
oceniovany odbornou vetejnosti v Diakonii i mimo ni.

e Diakonické hodnoty

Diakonické hodnoty dobfe a srozumitelné vyjadiuji, ¢im chce Diakonie CCE byt. Proces
jejich implementace na trovni stiedisek a Skol tspésné pokracuje podle strategického planu.
Dokladem toho je i skuteénost, ze na podzim 2018 ziskala Diakonie Zvl&Stni cenu odborné
poroty HREA — EXCELLENCE AWARD® za projekt Rizeni lidskych zdrojii v neziskové
organizaci v souladu s jejimi hodnotami.

3. Styky se stiredisky Diakonie

UdrZovani kontaktu s dozor¢imi radami stfedisek a jejich metodické vedeni poklada DRD za svij
dalezity ukol, protoze dozoréi rady stiedisek jsou na trovni sborti pojitkem mezi CCE a jeji
Diakonii. DRD provéfuje a potvrzuje volby ¢leni a nahradnikii dozoréich rad stfedisek. Clenové
DRD pak pii bohosluzbach spolupracujicich sbort nebo pfi jinych vhodnych pfilezitostech
slavnostné poveétuji zvolené ¢leny dozorCich rad stiedisek. Kazdy z ¢leni DRD je kontaktni
osobou nékolika stfedisek Diakonie, ma ptistup k zpisim z jednani jejich spravnich i dozoréich
rad a nejméné dvakrat rocné navstévuje stiediska pfi jednani dozor¢ich rad nebo pti vyznamnych
udalostech v jejich zivoté. O vykonanych navstévach predklada pisemné a ptipadné i Gstni zpravy,
jimiZ se DRD podle potieby zabyva.

Ve svych jednanich se DRD pravidelné zabyva také ¢innosti $kol Diakonie.
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Piedseda DRD nebo obdas néktery z jejich dalSich ¢lenti se podle mozZnosti Gc¢astni vicedennich
porad fediteli stredisek, které se konaji dvakrat do roka.

4, Shromazdéni Diakonie

DRD v souladu s Rddem diakonické prace béhem funkéniho obdobi pfipravila a svolala dvé
shromazdéni Diakonie. Prvni probéhlo 25. 2. 2017, druhé se konalo 26. 1. 2019.

Shromazdéni Diakonie vroce 2019 uloZilo DRD, aby s dozor¢imi radami stfedisek zahajila
rozhovor o vhodnych zménach RDP &l. 15, ktery upravuje &innost dozoréich rad stfedisek,
pfipadné o zménach souvisejicich ustanoveni ORD. Cilem tohoto zaméru je pfizplisobit postaveni
a ukoly dozorcich rad stfedisek soucasnym okolnostem, zbavit dozor¢i rady tkoli, které nemohou
kompetentng plnit, a posilit jejich roli jako spojovaciho ¢lanku mezi CCE a jeji Diakonii.

5. Obvykla ¢innost DRD

DRD se po celé funkéni obdobi schazela k planovanym jednanim jednou za mésic s vyjimkou
letnich prazdnin. Zabyvala se vécmi, které ji uklada Rad diakonické prace a organizaéni fad
Diakonie, plnila pfislusnd usneseni synodu a jednala o aktualnich zaleZitostech souvisejicich
s kazdodenni ¢innosti Diakonie a jejich stfedisek. Ze svych jednani pofizovala zapisy, které
dokumentuji jeji ¢innost a obsahuji usneseni, do nichz jsou formulovana rozhodnuti DRD
k projedndvanym vécem. Kvuli Gspofe ¢asu a penéz byla v poslednim roce néktera planovana
jednani DRD zruSena a neodkladné zalezitosti byly projednavany per rollam.

6. Zasadni vystupy prace DRD v obdobi od dubna 2018 do dubna 2019
a. schvaleni terminu a programu shromazdéni Diakonie 2019 v Praze a jeho svolani;
b. schvaleni G¢etnich zavérek DCCE, DSA a DA za rok 2017 véetné vypofadani hospodaiskych
vysledki;

c. schvaleni vyroéni zpravy Diakonie CCE za rok 2017;

d. schvaleni nové podoby vyro¢nich zprav Diakonie pro pfisti 1éta;

e. schvaleni rekonstrukce 4. a 5. patra domu v Praze 2, Belgické 22 a kontrola jejiho vyactovani;

f.  kontrola plnéni strategického planu Diakonie CCE do 30. 6. 2018 a do 31. 12. 2018;

g. schvaleni aktualizovaného strategického planu Diakonie CCE pro obdobi 2019-2020;

h. schvaleni auditori organizagnich jednotek Diakonie CCE pro obdobi roku 2018;

i. projednani a schvaleni rozpoéti Diakonie CCE, DSA a DA pro rok 2019;

j. usneseni o slouceni stiedisek Diakonie ve Valasském Mezifi¢i;

k. potvrzeni voleb a povéfeni dozoréich rad stiedisek v Litoméficich, SKP v Praze, v Jablonci n.
N., v Nachodg, ve stiednich Cechach, v Soboting, ve Valasském Meziti¢i a v Kloboukéch;

I.  potvrzeni dopliiovacich voleb ¢lenti a nahradniki dozoréich rad stiedisek v Sobéslavi, ve
Vrchlabi a ve Stramberku;

m. usneseni o zménach Organizaéniho fadu Diakonie CCE;

n. navrh zmén RDP &l. 14 a 15 pro 1. zasedani 35. synodu;

0. schvéleni zpravy o &innosti Diakonie CCE pro 1. zasedéani 35. synodu;

p. priprava a schvaleni zpravy o ¢innosti DRD a jeji predlozeni 1. zasedani 35. synodu;

7. Vyutziti restitu¢nich prostifedki poskytovanych Diakonii

DRD se ve svém jednani 21. 3. 2019 zabyvala vyuzitim finan¢nich prostfedkd, které Diakonie
dosud ziskala z nahrad vyplacenych CCE dle zikona 428/2012 Sb. o majetkovém vyrovnani
s cirkvemi a nabozenskymi spolecnostmi. Veskeré takto ziskané prostfedky Diakonie spravuje
jako Rezervni fond restituénich nahrad s pfislusnym statutem. Veskeré dosavadni pohyby na
tomto majetkovém uctu jsou piehledné zachyceny v nasledujici tabulce.
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Pfijat4 &astka od Al St tituénich
Datum pfijeti rljata castia o podilovych |Datum pouZiti| Pouzita éastka av restitucnic Pozndmka

[¢(d3

list

prostiedka

15.02.2016

4392 215,00 K&

Ptijato od CCE

05.05.2017

4 409 784,00 K&

Ptijato od CCE

11 001,00 K&

Urok

15.06.2017 8 813 000,00 K& Nékup podilovych listd €S - nemovitostni fond REICO
194 204,71 K& Zhodnoceni podilovych listd k 31.12.2017
Celkem k31.12.2017:| 8 801 999,00 K¢| 205 205,71 K¢ 9 007 204,71 K¢
20.09.2018 4423 013,00 K& PFijato od CCE
11.12.2018 -750 000,00 K¢ Dar na rekonstrukci domova Vyhlidka ve Vsetiné
304 017,58 K¢ Zhodnoceni podilovych listd k 31.12.2018
Celkem k 31.12.2018: | 13 225 012,00 K¢&| 509 223,29 K¢ -750 000,00 K¢| 12 984 235,29 K|
25.01.2019 4 453 974,00 K& PFijato od CCE
10.01.2019 -2 700 000,00 K& Dar na vybudovani nového domova Betlém
30.01.2019 | -10 000 000,00 K¢ Nékup budovy K1 ve Valasském Mezifici

-13 197,09 K¢

Zhodnoceni podilovych listli k 31.1.2019

Celkem k 31.1.2019:

17 678 986,00 K¢

496 026,20 K¢

-13 450 000,00 K¢

4725 012,20 K¢|

30. vyroci obnoveni ¢innosti Diakonie
V roce 2019 si Diakonie pfipomind 30. vyro¢i obnoveni své ¢innosti po nasilném preruSeni
v obdobi totalitniho komunistického rezimu. Jubileum oslavi v Praze 20. 6. 2019. V 15 hodin bude
v kostele u Salvatora pro Sirokou vefejnost pfipraven pestry program s mnoha hosty. Pozvani
uCastnici a zahrani¢ni partnefi se pak setkaji pii slavnostnim veceru v 19 hodin v Prazské

kiizovatce.

Za DRD Vladimir Kopecky, pfedseda




