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ZPRAVA NAKLADATELSTVI A KNIHKUPECTVI KALICH

Predkladam zpravu o ¢innosti spolecnosti v roce 2018 v¢etné informace k plnéni usneseni 4. zasedani
34. synodu ¢. 48, které zni: ,, Synod souhlasi se zamérem revitalizace nakladatelstvi a knihkupectvi
Kalich dle tisku 8, véetne moznosti zruseni knihkupectvi. Synod povéruje synodni radu a jednatele
S.1.0. K realizaci zaméru po dalsi analyze.

Rok 2018 hodnotim jako Gspésné vykroceni do tiiletého revitalizacniho obdobi. Situace ale stale neni
jednoznacné pozitivni. Doklada to i personalni zména na pozici feditele spole¢nosti. Ke konci brezna
2018 odesel Ales Palan a na jeho misto nastoupil Petr Schwarz. Alesi Palanovi patii za jeho pfinos
velky dik! Podafilo se mu udélat hodné, viz jeho ptilozena zprava. Za jeho plisobeni se pfedev§im

Vv oblasti nakladatelstvi udélal velky krok. O nakladatelstvi Kalich se opét zacalo mluvit nejen v nasi
cirkvi, ale i mezi necirkevni ¢tendfskou vetejnosti.

Nyni je na zacatku svého ptisobeni novy feditel Petr Schwarz. Vétim, ze se Petru Schwarzovi podafi
soucasny stav stabilizovat. Ne zakonzervovat, ale rozvinout nastoupeny trend. Kalich je dlouhodobé
podfinancovany (zastaralé vybaveni prodejny i nakladatelstvi, PC, personalni obsazeni, chybéjici
prostiedky na odpovidajici investice do novych tituld atd.) a tak restart spoleénosti bude stat jesté
hodné¢ Usili. Lofiska provozni dotace od povSechného sboru stacila na provoz spole¢nosti, ale pro
rychlejsi restart je to malo. Kalich si je samoziejmé védom, Ze si na tyto investice nutné pro
opravdovy restart musi napied z rozhodujici ¢asti vydélat. Cesta k tomu je logicky zdlouhava, nelze
cekat okamzité zlomové vysledky. Zaroven je nutno vidét, ze relativné ptiznivejsi vysledek
hospodareni za minuly rok je z vétsi ¢asti dany nebyvalym tspéchem jediné knihy, kterou jako své
dilo pfinesl do nakladatelstvi jeho nyni jiz byvaly feditel. Pocet prodanych knih tohoto titulu by byl
vyjimecnym tspéchem i pro mnohem vétsi nakladatelstvi, kterd se zaméfuji na primarné nekomercni
literaturu. Neni tedy mozné automaticky ¢ekat, ze se od nynéjska budou prodeje vydanych knih
pohybovat v relacich této jediné publikace. Ukolt je tedy pfed Petrem Schwarzem hodné. Piedevim
chce pokracovat v jednani s autory o novych publikacich, které¢ maji potencial pfinést do firmy
nejveétsi zisky. Bohuzel, vydani nékterych titult avizovanych Alesem Palanem na leto$ni rok se

z nikym nezavinénych pficin ponékud zpozdilo (necekané a objektivné dané prekazky v praci na
stran€ jednotlivych autoril). Nanestésti jde zrovna o tituly, od nichz se ocekava nejvétsi financni
ptinos. Druhym hlavnim cilem je udélat zmény v prodeji knih (zménit koncepci prodeje a s tim
souvisejici systém slev, prostor knihkupectvi, e-shop atd.). Bude to zfejmé znamenat zasah do
nékterych zab&hlych procest, ale bez toho to nepijde. A on je odhodlany se do toho pustit.

Pokud ma nakladatelstvi i knihkupectvi projit zasadni proménou, musi mit néjakou jistotu, ze k témto
zménam bude mit ¢as. Vyuzijme dobu revitalizace nejen k provedeni dil¢ich zmén v Kalichu, ale

i K uvédoméni si, Ze je to nas Kalich, i nase knihkupectvi, ve kterém chceme spokojené nakupovat
literaturu pro nas duchovni rtst, pro potéchu duse i pro zabavu.

Vladimir Zikmund, jednatel

Zprava AleSe Palana

Vazeni ptatelé,

podruhé — a bohuzel naposledy — Vam predkladam zpravu o ¢innosti nakladatelstvi Kalich. V zavéru
brezna 2019, kdyz piSu tyto fadky, mi do konce mého zaméstnaneckého vztahu v Kalichu zbyva par

dnti. Vazim si toho, Ze jste loni mou zpravu schvalili a mé vystoupeni doprovodili laskavym
potleskem. Prosim, abyste byli vstiicni i k mému nastupci Petru Schwarzovi.

Ve svém vystoupeni loni v Litomysli jsem zadal o tfiletou dobu hajeni. Béhem ni mélo podle mych
zaméru dojit k obratu, konsolidaci a novému rozvoji firmy. Vzhledem k tomu, jak Gspésni jsme loni
byli s titulem Neboj se vrdtit domii a Ze pro rok 2019 mame nechystano nékolik knih s bestsellerovym
potencidlem — a pfitom kvalitnich — troufam si tuto prognozu potvrdit. Pokud bude nakladatelstvi
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Kalich schopno dotahnout praci pfi piipravé knih a zejména bude-li je schopno doprovodit nalezitou
propagaci, bude nakladatelstvi snad jiZz od roku 2020 v ¢ernych &islech. Vzhledem k tomu, Ze ¢asto
nejde o solitérni tituly, ale edice, mohu predpokladat, Ze tento vysledek se bude opakovat i v dalsich
letech.

Zakladem prace nakladatelstvi je vydéavat kvalitni a tspésné knihy. Mij rozhovor s Marii SvatoSovou
Neboj se vratit domu jsme i s dotisky vydali v nakladu 16 tisic vytiskd. Coz je ¢islo dlouhou fadu let
v Kalichu nevidané. Kniha méla skvély medialni a kriticky ohlas, o Kalichu se po dlouhé dob¢ zase
mluvilo i mimo Cirkev. V anketé Lidovych novin Kniha roku byl tento titul na desaté pticce, v anketé
Katolického tydeniku Dobra kniha na druhé pozici. Dal$i nas lonsky titul Mdga, deniky Frantisky
Jirousové a Jany Bauerové, obdrzel druhé misto ceny nadace Cesky literarni fond.

V roce 2018 vydal Kalich 13 novinek a 4 dotisky.

Novinky: Jubilate, Jan Jenik — cesky kazatel v Berliné, Pane, ke komu bychom §li?, At Zije spolecnost,
Neboj se vratit domii, Evangelicky kalendar, Na kazdy den, Maga, Ex archivis ecclesiae Il., Cirkev
zpivajici, Theologia crucis, PFibehy viry, Evropska reformace, cesti evangelici a jejich jubilea.

Dotisky: Advent, Skola malého stromu, Nasledovani, Haleluja Amen.

Svému nastupci jsem piedal edi¢ni vyhled pro rok 2019 i fadku tituld, které by mohly vyjit v letech
nasledujicich. To, Ze mame ,,zad¢lano* na knizni produkci na dals$i roky je v Kalichu také novinkou.
Kdyz jsem firmu ptebiral, nebylo v del$im horizontu nachystano ve vlastni produkci v podstaté nic.

Za mého pusobeni se podatilo také snizit skladové zasoby (opé€t poprvé po fad¢ let ristu neprodejnych
zasob), vyrazné jsme V kamenném obchodé¢ snizili i podil knih, které kupujeme za hotové vuci tém,
které bereme do komise. Kde to bylo mozné, uzavteli jsme vyhodnéjsi smlouvy s distributory.

Ve firm¢ jsme zamezili nehospodarnému plytvani. Investovali jsme do nové podoby webovych
stranek Kalicha s dirazem na lepsi orientaci e-shopu, ten je nyni moderni a vstiicny k zakaznikam.
Ozivili jsme facebook, ktery jsme uspésné vyuzivali pii prezentaci titulti. Tocili jsme videa, poradaly
besedy, komunikovali s médii.

V poloviné roku 2017, tedy pred mym nastupem, byly v Kalichu skokové zvyseny platy. Do t¢ doby
byly téméf na urovni minimalni mzdy. Toto zvySeni v§ak nebylo podlozeno zadnym ekonomickym
rozvojovym planem. SR v roce 2017 toto zvySeni financné zastitila, to se zopakovalo i v roce 2018,
kdy Kalich jednu dobu nebyl schopen pokryvat své naklady. Dékuji za tuto vstficnost a zajem, byt’
tyto naSe piechodné problémy ptic¢inné souvisely praveé se zminénym rozhodnutim o skokovém
zvyseni mezd.

Kalich v roce 2018 vygeneroval tcetni zisk 288 684 K¢. Je zde patrné, ze doslo k odepsani zavazkl
za najem v hodnote 887 991,12 K¢ do vynosi. K vypoctu dané z pfijmu pravnickych nedoslo, protoze
firma generuje ztratu z let minulych. Uetni zisk firma navrhuje pievést na uéet nerozdéleny zisk
minulych let. Podrobnosti v ptilohach.

Nemohu zamléet i zéleZitosti, které se mi nepodafily. N&které tituly, které jsme vyrabéli pro CCE,

se nevyhnuly chybam, spoluprace se zadavatelem byla komplikovana a nejasna. Nékteré knihy vySly
opozdéné, coz komplikovalo praci, nebo nevysly zatim vibec. Naptiklad Cirkev v proméndch casu
I11., ktera méla byt na svéte jiz na jafe 2018, dosud nevysla a Kalich stale nema realnou piedstavu, kdy
by se tak mohlo stat. Chybi nam podklady.

Své hlavni selhani vidim v tom, Ze se mi nepodaiilo pesvéd¢it synodni radu a UCK, Ze jsme
profesiondlové a ze kniham rozumime. Myslim dokonce, Ze se mi nepodafilo zastupctim vlastnika
vysvétlit, ze nakladatelstvi je branze, ktera specifické znalosti viibec vyzaduje. Opakované jsem se
setkaval s prosazovanim nekompetentnich spolupracovniki, nedodrzovanim terminii a nemoznosti
dostat se k rozhodnutim, které by vedly k feSeni pal¢ivych problémul.

To se tyka napiiklad mych navrhi pfechodu na jinou formu pracovné pravnich vztahu, které by vedly
k usporam. A zejména otazky budoucnosti kamenného obchodu. V tomto punktu sehralo podle mého
minéni negativni roli i usneseni synodu z roku 2018. To vnimam jako dvojaké — na jedné strané hovofi
o tiileté podpote firmy, na druhé o moznosti zaviit knihkupectvi. Pfi mém jednani se SR pak
dochazelo k otazkam, ktera z téchto formulaci je prioritni a co mél synod vlastné na mysli.
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Mgé¢ strukturované navrhy na reorganizaci Kalicha SR loni na podzim viibec neprojednala. Na zakladé
poznatki externiho ekonoma M. Bét'aka naopak svym usnesenim zavazala Kalich k takovym kroktim
(napft. k ,,n¢jaké alternativni ¢innosti* kamenného obchodu), které by vedly k dalsimu ekonomickému
propadu. Ty jsem odmitl splnit; na upadku se podilet nebudu.

Za tiicet let v oboru jsem nikdy nemél chybu na piebalu knihy. V Kalichu jsme v prubéhu roku 2018
udelali tyto chyby hned dve! Stalo se to u dvou riiznych grafikd, ktefi do sazby sahli po (!!!)
zaveérecnych korekturach. Sokujici. A pro me nesmirng bolavé.

Ke spolupraci s dotyénymi grafiky jsme byli jako Kalich natlaceni, neméli jsme moznost volby. Jsme
tak jako firma podepsani pod chybami lidi, kteti nezvladaji zaklady svého femesla. Podobnym
zplsobem jsme byli nuceni spolupracovat s grafickou agenturou, ktera zjevné¢ knihy viitbec neumi
délat. Béhem podzimu jsme tak vydali dva tituly, za jejichz grafickou podobu se stydim.

Z pozice feditele nakl. Kalich odchazim ze dvou divodu. Jeden je pracovni, ktery jsem zde synodu
V hrubych obrysech nastinil (SR a zejména jednatele Vladimira Zikmunda jsem informoval
podrobngji). Druhy je osobni, ktery souvisi se zménou mé rodinné situace.

Svuj thel pohledu, konkrétné formulovany, jsem sdélil v prvnich lednovych dnech Synodni radé
pisemné. Pfi své rezignaci jsem doporucil, aby pozici §éfa Kalichu vykonaval Petr Schwarz.
Od 1. 4. 2019 do funkce feditele Kalicha nastupuje.

Pokud bude mit Petr Schwarz zajem, jsem piipraven se ¢asteéné podilet na nékterych rozdélanych
titulech ¢i fadach. Svému néstupci — a zejména Kalichu jako takovému — pteji mnoho uspécht. Vérim,
7e uspéje.

Ales Palan
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Néaklady a vynosy
Firma: KALICH, nakladatelstvi a knihkupectvi, s.r.o.

Vybérove podminky pro sestaveni tisku

TISK 8

Diatum Octovani: Miruly kalendami rok { 01.01.2018 - 21122018 )
Pourze ety 5 nemulowymi obraty neba podatky: Ano
Zapotitat | podrozvahowe Béty: Ano

MAKLADY
l:h-:ﬂ III lﬁl F - rI - lh. IIM.IIMI IE L L] I I : . 3 I I
50110 Spotfeba materialu - rezyni 0.00 37 762,38 37 782,38
50120 Spotfeba materialu - droby majetek 0,00 1851,97 1651,97
50200 Spotfeba energie 0.00 32 358,32 37 358,32
50400 Prodané zhai - sklad ‘B 0.00 1406 428,36 1406 428,36
50430 Prodané zbadi - (Viastni knity) 0,00 497 335,96 497 535,96
51100 Opravy a udriovani 0.00 23718 23718
51300 Maklady na reprezentaci 0.00 13 878,00 13 678,00
51800 Oistatni siuZby - pfimy vstup 0.00 353897 353897
51810 Ostatni shuZby - redijni 0.00 292 226,66 200 226,66
51811 ndjermné 0,00 155 810,52 155 610,52
51812 telefion 0.00 17 710,78 17 710,78
51812 Distatni shuSby - autersks honorafe 0,00 37 781,56 a7 781,56
51814 Oistatni sluZby -tiskové price 0.00 1131 171,14 1121 171,14
51815 Ostatni siufby - podta 0.00 1407100 14 071,00
51816 Oistatni siufby - preklady 0,00 10 020,00 10 020,00
51817 Ostatni shufby grafické price 0.00 213 380,00 213 380,00
518189 Sheby 0.00 40710,00 40 710,00
52100 Medové naklady 0.00 1733 750,00 1723 750,00
52400 Zakonné socidlni pojisténi 0.00 473 303,00 473 303,00
52701 Fikonné socidlni ndkdady- stravenky 0,00 @1330,00 &1 230,00
52800 Oistatni socisini néklady 0.00 11000.00 11 000,00
53800 Distatni dané 3 poplatky 0,00 4 800,00 4 500,00
54500 Oistatni pokuty a pendle 0.00 3861.00 3 861.00
54810 Oistatni provoeni néidady - halfows wyrowndni 0.00 153,00 153,00
55000 Zména stavu opravnych polodek 0,00 -32 831,00 32 831,00
56300 Kurzové ztrity 0.00 475,74 475,74
56800 Osstatni a mimoradné finandni nakdady 0.00 20 716,54 20 716,54
58810 Oistatni a mimoradné finandni nakdady - z3k Grazové pojs. 0.00 5823.00 5 523.00
Celkem 0,00 8 203 526,58 8 203 526,58
VYNOSY
l:h-:ﬂ III fi:h] F - rI - lh. IIM.IIMI IE L L] I I : . 3 I I
60100 Tréby za viastni wyrabky 0.00 E29617.73 B2 E1T.73
0400 Triby za zhofi 0,00 519 832,42 519 632,42
BO401 Triby za zhafi ohehod 0.00 1433 770,05 1433 770,05
60430 Tréby za zbodi (Viastni knihy) 0.00 2729 207,00 2729 27,00
84300 Pjaté dary 0.00 45 000,00 45 000,00
64600 \Wmosy z odepsanych pehledavel 0.00 5437 991,12 55T 291,12
84800 Distatni provozni vinosy 0,00 -iz,50 -z, 50
84810 Oistatni provozni wnosy - haléfous wyrovnani 0.00 4,83 4,83
BE200 Uroky 0,00 2051,24 2 051,24
88800 Oistatni a mimofadné finanéni winaosy 0.00 878,82 978,82
86800 Pfiaté granty, dotace 0.00 39 000,00 39 000,00
Celkem 0.00 B 492 210,11 8 422 210,11
Rozdil vynost a nakladl Poidtek Konec Celkowy pohyb
0.00 288 683,53 288 633,53
\Fytisk sestavilla) Supervisar Dne 10.04.2019 v 14:31:16 Strana 1
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Piedvaha
Firma: KALICH, nakladatelstvi a
Viybérove podminky pro sestaveni tisku
Datum Gétovani: Minuly kalendami rok { 01.01 2016 - 31122018 )
(et Mazev G&tu Potatek k Potatek Obrat MD Obrat D Pocatek+obrat
obdobi k diatu od
02200 Samostame movite ved 3 128 280 80 120 280,80 0,00 0,00 129 236,80
08100 Podilové cenndpapiny a podity - 500 000,00 500 000,00 0,00 500 000,00 -1 100 000,00
08200 Oprivky k hmotrym movitym -128 283,80 -129 288,80 0,00 0,00 -129 236,30
1310 Puofizeni zhadi 124252 124252 540 001,82 534 290,87 825347
13201 Zhodi na skladé 01 (hiawni 4152 82523 4 150 825,83 F34 200,87 37 82284 JEEA B M
19400 Opravnd polodka k wyrobkim 380 907 52 -380 907,52 0,00 -32 231,00 -357 086,52
21101 Pokladni mista v CZK 141 073,00 141073,00 B13 289,00 2218 591,00 132 756,00
21110 Hiavni pokladna v CZK -126 402 00 -124 402,00 B11 797,48 853 170,19 STT T4
21304 Pokladni mista - stravenky 4 500,00 4 800,00 111 400,00 111 600,00 4 §00,00
22110 Barikowni (2t w CZK 453 185,88 453 185,28 5435 F24 74 5224 400,42 674 330,30
22120 Bankowni (éet spofici (et T7428.23 742,23 2324 0,00 T744p47
22120 Bankowni (éet KB FpE 204 50 BRE 204,50 1071 720,84 1171 854,80 425 070,34
24000 COistatni kratkodobs finanéni 217 384 0d 217 384,20 0,00 217 384,04 0,00
26100 Penize na cesté do banky 0.00 0,00 1 585 298,00 1 585 268,00 0,00
26110 Penize na cesté do pokladny 0.00 0,00 40,00 40,00 0,00
20111 Penize na cesté do pokladny - 1 082,00 108,00 Bad 112,00 95T 208,00 0,00
31100 (Odbératelé - kratkodobé 125 QB4 00 185 984,00 4209 104,21 3827 718,88 T77 300,55
3116 Odbératelé - krathodobé 2BE 697 23 2BB 8T 83 0,00 3238574 266 332,18
314060 Poskyinute zalohy kratkodobe 63 664 61 63 654,81 2 052,09 0.00 84 T16,70
31405 Poskytnuté zalohy kratkodobe 0.00 0,00 33 358,00 33 358,00 0,00
31405 Poskytnuté zalohy kratkodobe 17 106,28 17 108,28 21 693,88 32 358,82 16 447,00
31500 Ostatni pohledavky - 0.00 0,00 210 211,00 220 211,00 0,00
31502 Pohledavicy - Pokdadni mista - 0.00 0,00 BES 404,00 BE5 404,00 0,00
32100 Diodavatele - krathodobe -B41 218 47 B4 218 47 3627 111,18 3210 611,50 -1 125 418,70
321G Dodavatele - kratoodobs -BET G242 33 -BET 224,38 BET 824,33 0.00 0,00
32500 Ostatni zavaziy -21 853 75 -21 858,75 59 853,15 60 837,21 -3 1401
33100 Zaméstnanci -131 824,00 -131 824,00 1728 508,00 1741 882,00 -143 830,00
33500 Pohlzdaviy za zamésinanci- 0.00 0,00 50 220,00 50 220,00 0,00
33801 Socialni pojisténi -33 130,00 -33 130,00 475 611,00 433 517,00 -4i3 036,00
331N Zdravoini pojisténi - VZP -14 110,00 -14 110,00 187 119,00 183 122,00 -15 113,00
34201 COstatni pfime dané - zalchova -2 928,00 -2 928,00 144 535,00 150 022,00 -3 256,00
34202 Ostaini pfime dané - srazkova -10 057 00 10105700 16 072,00 834000 -2325,00
34300 DPH - zétovani -118 188,00 -118 188,00 217 858,28 315 440,28 -215 778,00
34310 DPH - sazba 107 0.00 0,00 530 840,43 530 40,43 0,00
M35 DPH - sazha 15% 0.00 0,00 2542725 2542725 0,00
431 DPH - sazha 21% 0.00 0,00 109 374,47 109 374,47 0,00
34321 DPH - pozdiidi odpodst die § 438 51 433,51 15 631,57 2232,39 1383570
33100 Maklady pfistich obdobi 201 810,00 201 10,00 207 800,00 201 810,00 207 800,00
33400 Wynosy pristich obdobi -145 0E3.20 -145 083,20 0,00 0,00 -1451093,30
33800 Dichadné Géty pasivni - -110 450,00 -1101 450,00 153 825,15 17338515 - 130 000,00
39500 Wnitmi 2iciovani 0.00 0,00 232330012 237330012 0,00
39510 Wnitfni 2ictovani Go pay 0.00 0,00 158 100,00 153 100,00 0,00
39512 Wnitmi 20ctovani - 0,00 0,00 BES 404,00 BE5 404,00 0,00
41100 Zaklzdni kapital -4 DD 000,00 -4 D0 000,00 0,00 0,00 -4 (0 000,00
41300 Ostatni kapitalove fondy -7 188,71 -TE 188,71 0,00 0,00 -7 196,71
42100 Rezenmi fond -21 500,00 -21 500,00 0,00 0,00 -21 500,00
42800 Merozdéleny zisk minulych et -2 328 -2 32 0,00 0,00 -2 32eM
42000 Meuhrazena Zirata minuiych et bOE 041,83 DOE 041,88 0,00 0,00 203 041,88
43100 Hospodarsky wysledek ve 421202 432 12923 0,00 0,00 432 120,98
50110 Spotfeba materizlu - reZijni 0.00 0,00 37 732,88 0,00 37 782,88
50120 Spotfeba materiak - droby 0.00 0,00 185197 0,00 1851497
50200 Spotfeba energie 0,00 0,00 3235882 0,00 3235832
50400 Prodané zhodi - skiad B 0.00 0,00 1408 423,88 0,00 1 406G 428,86
50420 Prodané zhedi - (Wiastni knifvy) 0.00 0,00 422 835,04 0,00 432 B35 96
51100 Opravy a udrZovani 0,00 0,00 3718 0,00 3718
51300 Makizdy na reprezentac 0.00 0,00 13 673,00 0,00 13 678,00
51800 Ostami shudby - pfimy vstup 0,00 0,00 3 533,07 0,00 3 538,07
51810 Ostatni sluzby - reZijni 0,00 0,00 282 226,88 0,00 282 726,86
Vitisk sestavilla) Supervisor Dne 05 042018 v 1220700 Stana 1
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(Eat HNazev Uctu Pocatek k_ Pocatek Obrat MD Obrat D Pocatek+obrat
obdobi k datu od

51B11 najemng 0.00 0,00 155 610,52 0,00 185 610,52
51812 ted=fion 0.00 0,00 17 710,78 0,00 17 710,78
51813 Cistatni sluzby - autorske 0.00 0,00 37 Ta1,58 0.00 AT 761,56
51814 Ostatni sluzby -tiskows prace 0.00 0,00 1131 171,14 0,00 1131 171,14
51815 Ostatni sluzby - podta 0.00 0,00 14 071,00 0,00 14071,00
51816 Ostatni sluzby - preklady 0.00 0,00 10 020,00 0,00 10 020,00
51817 Oistatni sluzby graficke prace 0.00 0,00 218 380,00 0,00 213 360,00
518180 Sluzby 0.00 0,00 40 710,00 0.00 40 710,00
52100 Mzdowe naklady 0.00 0,00 1738 758,00 0,00 17328 758,00
52400 Zakonne socialni pojisténi 0.00 0,00 473 303,00 0,00 473 303,00
52T Zakonne sociani naklady- 0.00 0,00 &1 230,00 0,00 &1 230,00
52800 Cistatni socialni naklady 0.00 0,00 11 000,00 0,00 11 000,00
53800 Oistatni dané a poplatky 0.00 0,00 4 500,00 0,00 4 200,00
54500 Cistaini pokuty 3 pendle 0,00 0,00 2 881,00 0.00 2881,00
54810 Ostatni provoeni naklady - 0.00 0,00 153,00 0,00 153,00
55800 Zména stavu cpravnych 0.00 0,00 -32 831,00 0,00 =32 831,00
58300 Kurzowe ziraty 0.00 0,00 475,74 0,00 475,74
58800 Ostatni a mimofadne finandni 0.00 0,00 2971854 0,00 2271854
58810 Oistatni 3 mimofadne finandni 0.00 0,00 5 823,00 0,00 5823,00
BO01D00 Triby za viastni wyrobky 0.00 0,00 0,00 B2 617,73 -BM 873
0400 Triby za zhadi 0.00 0,00 0.00 2387 870,82 -2 38T 870,82
G041 Trzby za zhadi obehod 0.00 0,00 0,00 16881 324,18 -1 861 324,18
B420  Trityza zhosi (Viasti knihy) 0,00 0,00 0,00 09,78 528 699,78
84300 Prijate dary 0.00 0,00 0,00 45 000,00 -45 000,00
4500 Vynosy z odepsanych 0.00 0,00 217 384,08 1 105 378,08 -BET 891,12
84800  Oistamni provozni wnosy 0,00 0,00 0,00 -102,00 102,00
84810 Cistaini provezni wnosy - 0,00 0,00 0,00 84,81 84,81
08200 L’l‘dl.‘,r 0.00 0,00 0,00 2051,24 -2 051,24
8800 Ostatni a mimofadne financni 0.00 0,00 0,00 gra.az -B7B.g2
BEE00  Prijaté granty, dotace 0,00 0,00 0,00 38 000,00 -39 000,00
70120 Komisni prodej 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00
Celkem 0.00 0,00 35011 240,25 35911 240,25 0,00
itisk sestavills) Supenvisor Dne 05042018 v 120700 Stana 2



