Co chceme aneb budoucnost naseho sboru a celé cirkve
(rozvojovy plan sboru)

Mili starsi, mila starSovstva,
uvahy o budoucnosti naSich sbort a cirkve nabyvaji v poslednich letech na intenzité. Vnimame
dalekosahlé zmény postaveni cirkve, sborti ve spolecnosti, které nejsou jen disledkem
ekonomickych zmén po vyrovnani statu a cirkvi. Reagovat na tyto zmény a promyslet dalsi kroky je
odpovédnosti kazdého z nas v ramci toho spole¢enstvi, které nam dava divéru a svéiuje vedeni.

Co je rozvojovy plan a jak na to

Predkladame vam voditko pro uvazovani a rozhodovani o budoucnosti vaseho sborového
spoleenstvi —rozvojovy plan (RP) shoru. Vypracovat tento RP jednou za své Sestileté obdobi uklada
viem starSovstviim strategicky plan, ktery pfijal synod v roce 2019. Zadame vas vsak, abyste se
pripravé RP vénovali bezodkladn€, nebot’ vase predstavy, plany a rozhodnuti se tykaji ostatnich
sbortl, seniorati i celé CCE. Proces piipravy RP si oviem zada jisty ¢as a prostor; otazky si polozit,
prodebatovat, naslouchat si, domluvit se. Je mozné se obratit o pomoc a podporu na senioratni vybory
nebo externiho facilitatora.

Cilem a smyslem RP je si ve starSovstvu spole¢né, konkrétné a co nejjasnéji fici, co a jak dal. Kam
se chceme ubirat. Jaké jsou nase moznosti. Jaké konkrétni kroky a v jakém ¢asovém horizontu
chceme podniknout, aby se sbor mohl nadéle rozvijet a rist. Vize ovSem musi byt realistické. Je
proto tfeba nejprve uvazit soucasny stav sboru.

To vse jisté ve vite, lasce a nadé&ji, nezapominajice ptfi tom na moc Ducha svatého, ktery kiisi,
obzivuje a €ini nové piekvapivé véci.

Dvé varianty

Vime o tom, Ze mnozi z vas se otdzkami budouciho smefovani vaseho sboru jiz zabyvate. Vime také
o tom, Ze mezi nasimi sbory a starSovstvy jsou rozdily co do moznosti a kapacity, nakolik se RP
veénovat. Piipravili jsme pro vas proto jednak struénou zakladni variantu, ktera pfedstavuje minimum,
a jednak rozsifenou variantu pro ty, kdo chtéji jit do vétsi Site a hloubky. Kdo se rozhodne pro jednu
variantu, nemusi se uz druhou zabyvat. RP neni zamyslen jako dokument jednou provzdy hotovy,
nybrz jako nastroj pro orientaci, k némuz se opakované vztahujeme, odvozujeme od né¢ho konkrétni
ukoly, které nas ¢ekaji, zaroven ho vzhledem k vyvoji situaci stale ozivujeme a upravujeme. Také
tento navod k tvorbé RP bude k dispozici na webovych strankach ustredi, kde ho budeme dale
upravovat podle vaSich pfipominek a zkusenosti.

Povzbuzeni

Prave tento Cas, v némz nabyvaji na sile nejistoty tvafi v tvai budoucnosti, nam ukazuje, jak je dobré
byt pfipraveni na necekané véci, védét, kdo jsme, na ¢em nam zalezi, o¢ usilujeme a jaké mame
moznosti.

,Hotovi pak bud’te vzdycky k vydani poctu vSelikého, kdoz by od vas pozadal zpravy z nadgje té,
kteraz jest ve vas...“ 1 Pt 3,15

Pén Biih vam Zehnej,
synodni rada, Fijen 2020
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A.Zakladni varianta

Ziakladni otazka, na kterou musi RP reagovat: Jaké kroky musime ucinit, abychom se
ze soucasného stavu piiblizili cili?

Analyza

— reflexe soué¢asného stavu

Vize

jak byste charakterizovali sviij sbor (tradi¢ni, otevieny, liberalni, konzervativni
atp.)

jaké jsou bohosluzby (kritéria: zvest evangelia, liturgie, svatosti, zpév,
srozumitelnost, aktualnost, otevienost pro ptichozi)

jaké jsou vztahy ve sboru, jaka je komunikace ve sboru

jaké je vékové a socialni slozeni sboru (déti, mladez, stfedni generace, seniofi)
jak pracuje starSovstvo, jaka je spoluprace s farafem

jaky mame vztah k obci, vefejnosti, misii, ekumenickému spolecenstvi

jak probiha pastorace, jaké poskytujeme socidlni sluzby

jaké mame vztahy k sousednim sboriim, senioratu, pov§echnému sboru, vedeni
cirkve

jaké mame zdroje financi (salar 5%, dary, najmy a;j.), jaké médme nemovitosti a
Vv jakém stavu, jak je vyuzivame

— duchovni rozvoj sboru

jaky typ sboru chceme utvéfiet, co je pro nas podstatné (bohosluzby, aktivni ucast
laiki, misie, vztah k obci, diakonie...)

jak vidime sbor za 6 let — jaky zplsob zvéstovani a zboznosti chceme podpofit,
jaké formy setkavani a akci véetné cetnosti chceme uskute¢niovat a nabizet;
budeme samostatny sbor, nebo se slou¢ime s jinym sborem, jak chceme
spolupracovat se sousednimi sbory, se seniordtnim vyborem, jinymi cirkvemi

— materialni rozvoj sboru
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co chceme, aby bylo zdrojem naseho financovani (salary a dary, ndjmy, dotace a
granty aj. — a v jakych proporcich)

na jaky uvazek chceme mit farafe, jiné zaméstnance (pastoracniho pracovnika,
sborovou sestru, varhanika, kostelnika...)

co planujeme v dal$ich 6 letech podniknout s nas§imi nemovitostmi — opravy a
nové stavby
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B. RozSirena varianta

Ziakladni otazka, na kterou musi RP reagovat: Jaké kroky musime u€init, abychom se
ze soucasného stavu piiblizili cili?

Analyza

— reflexe souéasného stavu

jak byste charakterizovali sviij sbor (tradi¢ni, otevieny, liberalni, konzervativni
atp.)

jaké jsou bohosluzby (kritéria: zvest evangelia, liturgie, svatosti, zpev,
srozumitelnost, aktualnost, otevienost pro ptichozi)

jaké jsou vztahy ve sboru, jaké je komunikace ve sboru

jaké je vékové a socialni slozeni sboru (déti, mladez, stfedni generace, seniofi)
je ve sboru prostor pro uplatnéni obdarovani presbyteri a dalSich ¢lenii

jak se ve sboru pracuje s Bibli

co vSechno se ve sboru déje, jaka je ucast, zajem

co délame pro verejnost

jak jsme na tom s misii, jsme otevienym spolecenstvim, kam ptichazeji dalsi lidé
umime pozvat lidi do sboru, mame pro tyto lidi n¢jakéa odpovidajici a
srozumitelnd setkavani

jak spolupracujeme s obci nebo méstem, s mistni $kolou (vyucovani nabozenstvi)
co ostatni kiestané, jejich farnosti a sbory, jaké s nimi madme vztahy, dokdzeme
spolupracovat; je to jenom na farafi nebo i na ostatnich

jak u nés probiha pastorace a kiest’anska sluzba

spolupracujeme s Diakonii CCE nebo jinym poskytovatelem socialnich sluzeb
jak jsme na tom se vztahy k ostatnim sborim senioratu

jak vnimame vedeni nasi cirkve

mame faréfe, na jaky uvazek, jak hodnotime jeho praci a osobnost, je dobie
ukotvena jeho rodina

jak jsme na tom s udrzbou nemovitosti

mame nemovitosti, které sbor zatézuji — umime je vyuzit nebo se jich zbavit
jak jsme na tom s financovanim sboru (provozni naklady, investice, senioratni
a celocirkevni repartice, odvody do PF atp.)

mame jesté rezervy vzhledem k poctu salarnikii a vysi salaru nebo uz jsme na
svém maximu (jaky je dopad kampané 5 % a hlavu vzhiiru)

jaka je ochota ¢lent sboru se zapojovat do brigad na drzbu nemovitosti a dalSich
aktivit

vyuzivame moznosti, které UCK nabizi (dodavatelé energii, pojiiténi majetku,
poradenstvi ohledné¢ fundraisingu atp.)

Dalsi moznosti analyzy:
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SWOT analyza (viz napt. https://managementmania.com/cs/swot-analyza)
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Vize
— duchovni rozvoj shboru

- jaky typ sboru chceme utvaret, co je pro nas podstatné (bohosluzby, aktivni ti¢ast
laiki, misie, vztah k obci, diakonie...);

- €0 z biblického poselstvi nas jakozto spoleCenstvi inspiruje; doporuceni: najdéte
si pro sbor metaforu a to, co je pro vas na ni dalezité¢ — biblickou ¢i jinou (napf.
cerpaci stanice, hospoda, jednotka rychlého nasazeni, télo Kristovo, poutnici na
cest¢ atp.)

- jak vidime sbor za 6 let — jaky zptisob zvéstovani a zboznosti chceme podpofit,
jaké formy setkdvani a akci véetné Cetnosti chceme uskutectiovat a nabizet
(stanovit u kazdé generace zvlast'); budeme samostatny sbor, nebo se slouc¢ime
S jinym sborem, jak chceme spolupracovat se sousednimi sbory, se seniordtnim
vyborem, jinymi cirkvemi

- jak chceme zapojit laiky do duchovni prace ve sboru

- co chceme délat pro verejnost a nove prichozi (misijni a socidlni ¢innost)

- co chceme délat v oblasti kiestanské sluzby a pastorace

Dalsi inspirace:

Poslani cirkve — viz Preambule CZ: http://www.evangnet.cz/cce/czr/cz.htmI#P

Poslani starSovstva — CZ § 23,1; RSC ¢l. 24

Material synodu z roku 2005 (Budovani sboru):

., Na zacatku musi stat rozhodnuti urcité skupiny lidi, Ze uz nechtéji dale preslapovat na
misté. Jejich program ma tri kroky:

a) Porozumeét vychozi situaci, udélat si dukladnou analyzu spolecnosti (obce), v niz sbor
Zije.

b) Nacrtnout si podstatu a poslani sboru v konkrétni situaci a navrhnout vhodnou podobu
sboru.

¢) Zvazit moznosti shoru a zamérit se na to, v cem jsou jeho clenové dobri. To vSe se
neobejde bez odvahy a viry.

— materialni rozvoj sboru

- co chceme, aby bylo zdrojem naseho financovani (salary a dary, n4jmy, dotace a
granty aj. — a v jakych proporcich)

- najaky tvazek chceme mit farare, jiné zaméstnance (pastora¢niho pracovnika,
sborovou sestru, varhanika, kostelnika...); budeme ptipadné farare sdilet s jinym
sborem, jaké moznosti pro doplnéni ¢astecného fararského ivazku nam nabizi
naSe okoli, chceme (vice) vyuzivat sluzeb vypomocnych kazatelti

- co planujeme v dalSich 6 letech podniknout s nasimi nemovitostmi — opravy a
nové stavby (jak by méla probihat pfiprava rozpocti a podklady pro dotace)

- jak naloZime s nepotfebnymi nemovitostmi
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